Boken om
krankande sarbehandling i arbetslivet

Foreningen STOPP — mot krankande sarbehandling i arbetslivet



Till minne av dem som tog sitt liv till foljd av krankningar och utsatthet pa
sina arbeten, sarskilt socialsekreteraren Lars Persson i Krokom. Hans nara
och kara drev fallet till rattegang vilket vackte uppméarksamhet genom hela
Sverige. Boken tillagnas ocksa dem som inte langre har ett arbete att ga till.
Medan du laser dessa rader kanske en medmanniska drivs att ta sitt liv pa
grund av mobbning.

Den har boken handlar om en férening som bildades av en grupp manniskor som blivit
krankta och utsatta pa sina arbetsplatser. Den innehaller rad till drabbade, beskriver vilka
konsekvenser problemet far for samhéllet och ger rad till fackforeningar, makthavare och
politiker hur man ska kunna angripa problemet pa ett effektivare sétt an idag. Vi kommer
dven in pa ett globalt perspektiv.
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Problemet i stort och hur Féreningen STOPP vill att det ska motverkas

Drabbade och konsekvenser

Enligt en undersokning av Heinz Leymann gjord 1992 mobbades 120 000 personer om aret pa sina
arbetsplatser. Ar 1999 skattade forsakringskassan i Blekinge att arligen mellan 10 000 och 30 000
langtidssjukskrivningar i landet kunde forknippas med mobbning och att 100-300 personer arligen
begick sjalvmord pé& grund av det, mellan tva och fem ganger sd manga som de som éarligen dog
genom fysiska olycksfall i arbetet. Ar 1997 angav narmare 250 000 personer att de under det senaste
&ret mobbats av arbetskamrater eller chefer'. Ar 2002 hade siffran stigit till 340 000 personer det
senaste aret, 9 % av arbetskraften, till en kostnad av 22 miljarder kr?. Ar 2010 hade hela 12 % av de
svenska arbetstagarna i en WHO-undersékning angett att de mobbades pa sina arbetsplatser®,

Den storsta utsatta gruppen ar kvinnor, ofta valuthildade och kunniga, och da ska vi komma ihag att
har man dessutom utlandsk bakgrund kan det vara svarare att hdvda sig da man ofta inte har lika stort
natverk runt sig. Dessa kvinnor kan upplevas som ett hot av sina mindre kompetenta chefer. Av
anméalningar om arbetssjukdomar som har sin grund i krankande sarbehandling kommer 80 % fran
kvinnor*, d&ven om de fall som uppmarksammas mest i massmedia ar man. Det kan finnas ett morkertal
som inte anmals. | boken Of social Codes, om den svenska jantelagen, beskrivs hur kvinnor med
utlandsk bakgrund, som gor karriar i Sverige kan drabbas av avund fran infodda svenska kvinnor som
inte har lyckats lika bra®. Detta kan ses som diskriminering, rasism, men kan férekomma &ven i
mobbningssituationer.

Konformism och héxprocesser mot duktiga och samvetsgranna personer lever alltjamt kvar i det
svenska samhéllet, &ven om vi drabbade inte langre branns pa bal. Det brukar sagas att de hederliga ar
i majoritet, men tyvarr ar de tysta medl6pare, som inte vill vélja sida, i majoritet och de som har mod
att saga ifran i minoritet. Hade vi mod skulle varlden vara en betydligt béttre plats.

Pa 1600-talet anvande samhallet haxprocesser som skydd mot starka kvinnor ur allmogen, det uppstod
bl.a. ett grupptryck mot kvinnor som hade mer smér an andra. Parallellen idag & namninsamlingar och
ryktesspridning mot offret, den starka visselblasaren, underblasta av den svaga foretagsledningen,
exempelvis i fallet med mannen pa fyren, Anders Ahlmark. Ahlmark, kartograf pa sjofartsverket,
vantar fortfarande pa en upprattelse av staten for det yrkesforbud han drabbades av.

Néar den sovjetiska oljetankern Tsesis gick pa grund utanfor Trosa 1977 informerade Ahlmark om att
det berodde pa att grundet inte fanns utmarkerat pa sjokortet. Sjofartsverket kunde inte erkanna detta,
eftersom verket sjalvt hade ansvar for att sjokortet var korrekt, utan skyllde istallet pa lotsen och
kaptenen. Hogsta chefen pressade Ahlmarks arbetskamrater att skriva under pa att denne hade
samarbetsproblem och han tvdngskommenderades dérefter till en 6dslig fyr utanfér Oland®.

1 SOU 1999:69, s. 263-64. | och for sig skattade Heinz Leymann ocksa antalet personer som begar sjalvmord till 100-300
personer, sa det kan tankas att forsakringskassan i Blekinge hade tagit intryck av honom.

2 Berlin och Engvist (2002), s. 7-10

3 Zaremba (2010), s. 19

* Du&jobbet (2014)

® Bern (2014)

® Kalla fakta (2010)



Felaktiga tjanstetillsattningar

Privilegierade grupper slar vakt om sina positioner. Det sags att 80 % av tjansterna, framfor allt
chefstjansterna, tillsatts genom att den som far jobbet kanner ratt personer. Lagen om skyldighet for
arbetsgivare att anméla ledig plats till den offentliga arbetsférmedlingen upphévdes av den borgerliga
regeringen 2007’

Felaktiga tillsattningar av statliga tjanster kan visserligen ¢verklagas till statens dverklagandendmnd
men dess beslut respekteras inte. Nar kommuner rekryterar personal som dr slakt eller vanner med
chefer och struntar i att ha med facket i rekryteringsprocessen resulterar det bara i att facket far ett
symboliskt skadestand. Dar skulle regering och riksdag ga in och héja skadestandsnivan sa att detta
inte l6nar sig. De som skaffat ratt utbildning for tjansten far inget skadestand. Det borde vara sé att
misstaget rattas till istallet, sa att den som ar hogst meriterad och borde fétt tjansten fran borjan
verkligen far den. Tyvarr har Arbetsdomstolen istéllet, i atminstone en dom, démt att det &r ett brott
mot LAS att sdga upp den som felaktigt fatt tjansten. Kriterier och ansvarsomraden for olika tjanster
behdver nog preciseras, liksom vad som &r sakskal for tillsattning/avsattning®.

Enligt Karaseks och Theorells krav-kontroll- och stddmodell ar det som stressar oss mest i arbetslivet
inte bara att ha mycket att gora, utan framfor allt att inte ha kontroll Gver vart arbete. En mobbad
arbetstagare frantas kontrollen Gver sitt arbete, t.ex. genom att hen undanhalls information och
arbetsredskap, sa man kan saga att mobbning ar stress i hogsta grad. | platsannonserna uppger
arbetsgivarna ofta att de soker valutbildade och sjélvstandiga personer, medan det vid
anstallningsintervjun och framfor allt vid medarbetar- och Ionesamtalen ofta framgar att chefen vill ha
lydig personal, vilket gar stick i stdv med sjéalvstandighet.

Det hénder att foretag i annonser sdker personal med viss utbildning, men trots detta inte anstaller
sokande med den utbildningen, utan istallet en bekant som inte har den. De som gor det later val
paskina att denne har den ratta utbildningen, och knappast nagon bryr sig om eller vagar ta reda pa hur
det egentligen ar med den saken. En av orsakerna till krankande sarbehandling kan vara nar man pa
forhand har bestamt sig for vilka som ska hora till och vilka som inte ska géra det oavsett kompetens.
Man skyller da garna pa att man varderar reell kompetens hogre an formell, men vem avgor vad som
ar reell kompetens? Uppdrag granskning hade &mnet uppe for ett antal ar sedan.

Ar 1986 togs kravet pa att en rektor skulle ha lararutbildning i botten bort®. Vi anser att den som ska
leda en verksamhet ska ha minst den utbildning eller, beroende pa bransch, erfarenhet av
verksamheten som krévs av medarbetarna dar. Vid svenska universitet och hdgskolor bestammer
tyvarr istallet administratorer 6ver professorerna. Det ar klart att det maste finnas en ekonomisk
ledning och styrning, men den far inte ske genom att man avpolletterar professorer eller tar
forskningsmedel ifran dem som de personligen beviljats fran annan instans.

" Arbetaren (2010)
8 publikt (2017)
® Larsson (2012)



Risken ar att man tyvarr pa grund av de ekonomiska atstramningarna inte foljer Arbetsmiljoverkets
foreskrifter Organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4. Chefer som saknar den utbildning
deras personal har ska prioritera vad denna ska gora nar arbetstiden inte racker till. Det tenderar da att
bli sa att man inte ser till att en larare t.ex. inte har for manga elever med stora behov, utan istallet
pressar lararen att inte lagga ner sa mycket arbete pa att kolla om eleverna klarar betygskraven, och till
att godkanna eller satta hogre betyg i alla fall. I extremfallet fas lararen da att inte ens kréava att
eleverna deltar i undervisningen, utan ger dem bara ett antal uppgifter de ska lésa var de vill och [amna
in. D& kan det vara vem som helst som har I6st uppgifterna at dem, och kan man ersétta lararen med en
dator har man gjort en stor besparing forstas.

Samtidigt som andra yrkesgrupper far allt flexiblare arbetstider och kan arbeta hemifran, har trenden
varit den motsatta for larare, som fatt alltmer reglerad arbetstid da man ska befinna sig i skolan, nagot
som inte passar det kreativa yrke som det ar att vara larare, dar man behdver vara engagerad i politiken
och féreningslivet for att fa den allmanbildning som behovs for att ha nagot att ge eleverna.

Fackets roll

Idag tenderar fackforeningsledare ga i foretagsledningarnas ledband och se sina avancemang i
fackforeningarna som steg i karriaren mot att sjalva bli rekryterade som chefer. De kan gora sa om inte
medlemmarna reagerar och avsatter dem. Vi svenskar maste bestimma oss for att ett fungerande
demokratiskt samhéalle, med manskliga rattigheter som grund, ar viktigt for oss, dven pa vara
arbetsplatser och att utsatta far en chans till en rattvis rattegdng. Manga av vara medlemmar far inte
den hjalp av facket som de forvantar sig efter att i alla ar ha betalat in sina medlemsavgifter. Lat
fackets jurister, istallet for ombudsmannen, avgéra om en medlem ska fa juridisk hjalp av facket. ldag
bestraffas bl.a. personal som har fackliga uppdrag med omplaceringar. All personal bor tillsammans ta
risken att fora fram kritik i syfte att astadkomma forbattringar pa arbetet.

| ett demokratiskt land som Sverige forekommer omplaceringar och bestraffningsmetoder som leder
till att enskilda arbetstagare uppvisar liknande sjukdomssymptom som krigstraumatiserade personer
far, som posttraumatiskt stressyndrom, PTSD - bestaende skador. Att Sverige som kommit sa langt i
demokratiskt hanseende ser mellan fingrarna pa detta och att, nar vi har brist i statskassan, lata det
bloda sa ar skandalost.

Anstallningsformer, maktmissbruk och korruption

Ordinarie tjanst var en aldre statlig tjdnstetyp som gav tjanstens innehavare starkt anstéllningsskydd,
sarskilt da tillsattning skett med fullmakt eller genom konstitutorial. Indelningen av tjanster i ordinarie
och andra upphorde i samband med kollektivavtalsregleringen 1988. Forordnande tills vidare &r
numera den vanliga statliga anstéllningsformen, om inte férordnandet avser en bestamd tid™. Fram till
kommunaliseringen av skolan och skiljandet av kyrkan fran staten var larare och praster statligt
anstallda.

Manga medarbetare har nu sagts upp pa grund av att foretagen och den offentliga sektorn maste spara.
Sedan har samma medarbetare aterkommit till samma foretag, genom bemanningsforetag eller

10 Nationalencyklopedin (2017)


https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/l%C3%A5ng/konstitutorial

arbetsmarknadspolitiska ~ atgarder, som  jobb- och utvecklingsgarantin eller staplade
visstidsanstéllningar, men nu med kraftigt férsamrade villkor, vilket ar krédnkande. En avgrund
oppnade sig i och med Lavaldomen som, om vi forstatt det ratt, begransar mojligheterna till
stridsatgarder mot utlandska foretag, som vagrar att over huvud taget ga med pa
kollektivavtalsliknande villkor for sina anstéllda som arbetar i Sverige. Vad har man da vunnit med att
de allt farre som far behalla avtalsenlig tjanst har hgjt sin 16n?

Allt fler drabbas av detta allt eftersom foretagen och offentlig sektor stramar at. Vad kan vi gora at
detta? For det forsta maste sa manga som mojligt engagera sig fackligt och politiskt for att motverka
den negativa utvecklingen.

Manga av Foreningen STOPP:s medlemmar ar ldrare. Ldrarna ar en kategori som under de senaste
decennierna har fatt uppleva att fackforeningarna har salt ut deras arbetsmiljo mot léneforhéjningar.
Bl.a. togs begransningen av undervisningsskyldigheten, USK:en, bort under 90-talet. Facken var ocksa
med pa att infora individuell lonesattning, eftersom de trodde att det skulle leda till béttre
I6neutveckling for majoriteten av lararna. Den individuella I6nesattningen ska ske efter vissa kriterier,
och inte anvandas i krankande syfte. | en kommun radde det t.ex. forvirring kring vilka kriterier som
skulle gélla for l6nesattningen, vilket gav cheferna méjlighet att straffa misshagliga larare genom
sémre loneutveckling.

Nar makthavare satter sig over utmarkta lagar och styrdokument som har tillkommit pa demokratisk
vag maste vi resa oss och sdga ifran. Korruption och maktmissbruk ar tyvarr ingen ovanlighet i
Sverige. Uppdrag granskning har granskat mutskandalen i Goteborg dar kommunala makthavare fick
sina hus renoverade av byggbolag pa skattebetalarnas bekostnad.

Vidare har Uppdrag granskning granskat asbestskandalen i Lomma dar man hemlighdll att
asbesttillverkningen var cancerframkallande for arbetarna, vilket fick till foljd att dessa med aren
langsamt kvavdes till dods, och det utan att de fick ordentliga skadestand utbetalade. Dar ser man hur
farligt det ar nar vi inte tvingar foretagare att folja lagen, for vem vill att chefen ska fa sitt hus
renoverat pa skattebetalarnas bekostnad, samtidigt som din arbetskamrat kvévs langsamt till dods.

Foreskrifter mot krankande sdrbehandling och definitioner av begreppet

Var forening har framst bildats for att framja respekten for Arbetsmiljoverkets foreskrifter mot
krankande séarbehandling i arbetslivet, AFS 1993:17, sedermera tillsammans med nagra andra
foreskrifter ersatt av AFS 2015:4. Foreskrifterna galler all verksamhet dar arbetstagare kan utséttas for
krankande sarbehandling. Det var Anita von Scheele, da verksam vid Arbetarskyddsstyrelsen som
skrev AFS 1993:17 och alltsa var forst med att anvanda och definiera begreppet kréankande
sarbehandling pa det satt som det gors i foreskriften.

Arbetsmiljoverket gjorde i de nya foreskrifterna som Foéreningarna SLUSSA Véanner och STOPP ville,
skrotade sitt luddiga definitionsforslag och behdll i stort sett 1993 ars definition med tilligg av ordet
ohélsa: Handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande satt och som kan leda
till ohalsa eller att dessa stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap. Den definitionen anser STOPP ska
gélla genomgaende i all lagstiftning pa omradet. Begreppet mobbning forekommer inte i lagstiftningen
och det vore olyckligt om det inférdes dar, eftersom det skulle vara forvirrande med tva olika begrepp
som innebar samma sak. Begreppet mobbning anvands ibland i denna bok, men det &r for att det &ar sa



fenomenet ben&mns i dagligt tal. Att hoja rosten for att man blir tréngd &r inte mobbning, utan en
reaktion pa att man blir mobbad. Det &r latt gjort att man pé en arbetsplats bérjar mobba varandra nar
arbetsbelastningen &r hog och man tappar kontrollen.

En norsk forskare, Jan Gregersen, avrader fran en definition av begreppet som innebar att det inte ar
brottsligt om det inte pagar i minst sex manader och om den som utsétts for det inte formellt sett ar i
underldge. Han exemplifierar med en kvinnlig chef som mobbades bort av en grupp manliga
understallda pd mindre 4n sex manader, utan att hennes egna chefer ingrep. Detta maste vara brottsligt.

Arbetsgivaren ska, enligt AFS 2015:4, vidta atgarder for att motverka forhallanden i arbetsmiljon som
kan ge upphov till krankande sarbehandling, och se till att det finns rutiner for hur den ska hanteras om
den anda uppkommer, men Arbetsmiljoverket har annu aldrig stallt ndgon arbetsmiljoansvarig till
svars for brott mot foreskriften. Det betyder att man har rutiner pa arbetsplatser, som man anda inte
foljer.

Det finns dven en diskrimineringslag, DL 2008:567, som syftar till att motverka diskriminering och
fraimja lika rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Det finns pa olika hall i landet antidiskrimineringsbyraer som kan bista
diskriminerade arbetstagare med jurist. STOPP kanner till fall dar detta har fungerat bra. En av vara
medlemmar fick t.ex. med hjélp av en antidiskrimineringsbyra byta avdelning inom sin stad, sa att hen
slapp en diskriminerande chef.

| praktiken ar Féreningen STOPP aven till for medlemmar som drabbats av diskriminering da det ar
svart att dra nagon skarp grans mellan krankande sarbehandling och diskriminering.

Avtal, arbetsmiljlagstiftningen och brottsbalken

Tva principer chefer ofta aberopar ar for det forsta att det ar arbetsgivaren som leder och férdelar
arbetet och for det andra att arbetstagarna har en lojalitetsplikt gentemot sin arbetsgivare. Den forsta
principen dr § 32 i SAF:s och LO:s decemberkompromiss fran 1906, och den andra principen
forutsatts av Arbetsdomstolen inga i alla anstallningsavtal oavsett om den namns dar eller ej. Att
anvanda dessa principer till att sarbehandla arbetstagare pa ett krankande satt ska naturligtvis inte vara
tillatet. Men de anvénds pa det sattet mot t.ex. visselblasare, t.ex. genom att omplacera dessa fran sina
ordinarie arbetsuppgifter till att sitta syssloldsa.

Foreningen STOPP reagerade mot den sa kallade Visselblasarutredningen, som ville kidnappa
begreppet visselblasare och reducera det till ndgon som rapporterar oegentligheter anonymt till en
sérskild instans hos arbetsgivaren.

Makthavarna som fétt sina positioner genom nuvarande system har knappast nagot intresse av att
andra pa systemet, men vill val ge bilden av att de vill det for att det ska se bra ut. Den 8 februari 2011
var det ett Riksdagsseminarium om krénkande sarbehandling dér vi drabbade inte fick komma till tals.
Trots det sa arbetsmarknadsminister Hillevi Engstrém under seminariet att utgadngspunkten maste vara
det offret berdttar. Vidare sa hon att Arbetsmiljoverket ska informera arbetsgivarna om reglerna,
“eftersom de allra flesta arbetsgivare vill gora ritt”. Hon sa sig inte tro att fler inspektioner fran
verkets sida loser problemen. Hon sa sig vilja se hur andra l&nder gor och att det &r rimligt att



Arbetsmiljoverket, driver en del rattsfall angdende arbetsplatsmobbning med avgifter och
forelagganden som de forsta stegen i sanktionsskalan. Hon berattade ocksa att regeringen tillsatt en
sanktionsutredning pa arbetsmiljoomradet som skulle vara klar i maj.

Utredningen kom ut fran trycket den 1 juli 2011, med namnet En béttre arbetsmiljo genom effektivare
sanktioner, SOU 2011:57, och ar nu lag. Man skulle kunna tro att den féreslog en skérpning av
arbetsmiljolagstiftningen, men istéllet foreslog den, pd de direktiv den fatt fran regeringen, en
avkriminalisering av arbetsmiljolagen! Ordet effektivare syftar pa de minskade kostnader man far
genom att ta bort i stort sett alla botes- och fangelsestraff, som innan fanns i Arbetsmiljélagen, och
noja sig med de forelagganden med viten som Arbetsmiljoverket domer ut. Det stannar alltsa vid
avgifter och forelagganden. Det kommer aldrig att bli ndgot andra steg. AFS 1993:17 har inte varit och
blev inte heller nu direkt straffsanktionerad, men dock bindande och darfor straffsanktionerad i
brottsbalken 3 kap 7-10 88. Foreningen STOPP skrev ett kritiskt remissvar pa utredningen. Det ingick
inte i utredningens direktiv att titta pa brottsbalken.

STOPP-styrelseledamoten, jur. kand., Ted Bondefalk, menar dock att eftersom arbetsmiljélagen har
tillkommit med stod av brottsbalken sa maste man titta pa den ocksa for att fa hela bilden. Déar star det
i tredje kapitlet 8 10 att om brott begatts genom att ndgon uppsatligen eller av oaktsamhet asidosatt
vad som i enlighet med arbetsmiljolagen alegat denna person, till forebyggande av ohalsa eller
olycksfall, kan denna démas till boter eller fangelse. Alltsa ar AFS 2015:4 direkt straffsanktionerad i
brottsbalken. Enligt Ted ar alltsa inte problemet bristande lagstiftning, utan ovilja fran t.ex.
aklagarmyndigheten att driva drendena och domstolsvéasendet att doma arbetsgivare enligt lagen. Som
Tacitus sa: "Ju mer korrupt staten ar, desto fler lagar."

Sverige var faktiskt 1993 forst i varlden med att gora det straffbart for chefer att mobba anstéllda, tack
vare den vid Arbetarskyddsstyrelsen och Umea universitet verksamme forskaren Heinz Leymann. Vi
har inspirerat andra lander till att infora liknande lagstiftning. Nu &r vi snart ensamma i Europa om att
aldrig ha féllt ndgon for brottet. | Frankrike ar mobbning pa arbetet kriminaliserad sedan 2002, i
Belgien, Kanada och Australien kan det rendera skyhdga skadestand. Manga amerikanska delstater
forbereder lagar som ska gora det mojligt att stdmma arbetsgivaren, medan det i Storbritannien &r
enskilda domar som verkar avskrackande™.

Internationellt perspektiv

Soker man pa begreppet workplace bullying pa ILO:s hemsida far man 265 traffar. Bl.a. har det
utarbetats instruktionsmaterial for hur afrikanska smaféretagare kan skapa en god arbetsmiljo for sina
anstallda, dar det papekas att det ar I6nsamt att gora sa.

Conseil de prud’hommes i Frankrike &r lokala, helt oberoende arbetsdomstolar bestdende av tva
representanter fran arbetsgivarsidan och tva fran de anstélldas sida. Kandidater till de anstélldas sida
nomineras av fackforeningar, men utses i allménna val. Det tycks vara lattare for en anstalld, som inte
har facket med sig, att fa sin sak prévad dar &n det ar i den svenska Arbetsdomstolen. Man foretrads,
precis som har av en representant fran facket eller av en advokat som man val i sa fall far bekosta
sjélv.

11 Zaremba (2010)
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Staten Sverige bryter mot de manskliga rattigheterna och direktiv fran EU, nar den inte ser till det brott
som mobbning i arbetslivet faktiskt ar. Europeiska kommissionen har vidtagit atgarder for att
sakerstalla arbetstagarnas sakerhet och halsa. Radets direktiv fran 1989 (89/391/EEG) innehaller de
grundl&dggande bestdimmelserna om halsa och sékerhet i arbetet. Enligt direktivet ar arbetsgivarna
ansvariga for att se till att de anstéllda inte lider skada av sitt arbete, inbegripet till f6ljd av mobbning.
Alla medlemsstater har genomfort detta direktiv genom lagstiftning och vissa har dessutom utformat
en végledning om hur man férhindrar mobbning.

I Bilbao finns den Europeiska arbetsmiljobyran, OSHA, som arbetar med fragorna, och 2001 antogs
Europaparlamentets resolution om mobbning pé arbetsplatsen (2001/2339(INI)) . Den ar mycket bra,
men mycket lite har hant i praktiken sedan dess. (I den svenska Gversattningen av EU-dokumenten star
det alltsd mobbning, men i svensk lagstiftning heter det kréankande sérbehandling. Det ar dock
definitionen, inte ordet, som &r det viktiga.)

Pa Europaniva finns det ocksa 6verenskommelser pa arbetsmiljcomradet mellan arbetsmarknadens
parter, som ska implementeras i Sverige.

Foreningen STOPP anser att Sverige behdver en forfattningsdomstol, som ser till att man inte kan
stifta lagar som star i strid med dverordnade lagar. Eftersom brottsbalken &r éverordnad
arbetsmiljolagen borde det inte vara mojligt att avkriminalisera denna pa ett satt som strider mot
brottsbalken.

Ska nagon arbetsgivare bli falld for mobbning, genom Arbetsmiljoverkets ingripande, kravs det, som
det nu ar i praktiken, att den mobbades fackliga arbetsmiljoombud stéller sig pa den mobbades sida
och gor en anmalan till Arbetsmiljoverket. Vidare krévs det att Arbetsmiljéverket gor ett forelaggande
om att mobbningen ska upphdra. Det ar namligen idag straffsanktionerat i Arbetsmiljélagen att inte
lyda ett forelaggande fran Arbetsmiljoverket. Verket vagrar dock ga in i ett enskilt mobbningsfall och
gora ett forelaggande, till skillnad fran Arbeidstilsynet i Norge.

Norrmannen Karl Ove Knausgard beskriver i andra delen av sin sjalvbiografi, Min kamp, den
skrattretande konformism och konfliktradsla han, som norrman, upplever i Sverige. | Norge vagar man
sticka ut fran mangden, t.ex. uttrycka sin ilska nar man ar arg. Inte sa i Sverige.

Den polskfodde DN-journalisten Maciej Zaremba funderar: ”Finns det nagon forklaring till varfor
Sveriges Television var forst med att géra utmobbning till globalt folknoje? For er som inte visste:
Expedition Robinson ar 1997 &r ursprunget till all varldens fornedringsprogram, numera en global
miljardindustri. | Sverige blev det tidernas succé. Somliga menar att det &r den disciplinerade
manniskans nedtryckta aggressioner som far sitt utlopp: vi njuter av att se andra fornedras. Men jag
foredrar sociologen Zygmunt Baumanns forklaring: Vi njuter av att det inte dr vér tur denna gang.”"?

12 Zaremba (2010)
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Tjanstemannaansvar

Att ingen har féllts for krankande sérbehandling i arbetslivet i svensk domstol hanger ihop med att
socialdemokraterna avskaffade ambetsansvaret for offentliga tjanstemén 1975. Enligt kapitel 20 i
Brottsbalken kan fortfarande en myndighetsutdvare, som inte &r fortroendevald, domas till boter eller
fangelse for tjanstefel. Detta tycks dock vara ovanligt. Om kommunala chefer bryter mot lagen ar det i
princip alltid skattebetalarna som betalar skadestandet. Hela kommunen med alla dess invanare déms
for felet. Hela kommunen, inte bara cheferna och de fértroendevalda, ar namligen arbetsgivare for de
kommunanstéllda.

Bade STOPP och liknande organisationer anser att det ar angelaget att de som mobbar ocksa ar de som
stélls till svars, oavsett om de ar &mbetsman eller fortroendevalda. | en del andra europeiska lander &r
det de ansvariga cheferna som far betala skadestandet, inte skattebetalarna eller aktieagarna. Det kan
ocksa bli fraga om bater eller fangelse. Det ar dock viktigt att papeka att paféljden for den enskilda
maste sta i proportion till vilket inflytande denna har. Ett tjanstefel kan t.ex. ofta bero pa tidsbrist
snarare an pa illvilja.

Foreningen STOPP:s forslag i korthet

Att i brottsbalken infora ett férbud mot alla former av social utstdtning tror vi &r ogorligt. Vad som
forbjuds i den franska motsvarigheten till brottsbalken, Code pénal, &r inte social utstdtning, men
daremot att psykiskt trakassera nagon till sjukdom.

Foreningen STOPP foreslar att:

a) Ett tydligt forbud mot krankande sérbehandling i arbetslivet med straffsanktioner ska
inforas direkt i brottsbalken. Krénkande sarbehandling i arbetslivet ska darvid definieras
som det gors i AFS 2015:4. Huvudregeln ska vara att den person som har stérst makt i
organisationen ska vara straffansvarig for krankande sérbehandling i denna, som hen inte
motverkar. Ogiltig uppsagning/avskedande ska ses som sista ledet i den krankande
sarbehandlingen.

b) Det ska fortydligas pa polisens hemsida om det stammer att det nu finns arbetsmiljogrupper
inom varje polisregion motsvarande Riksenheten for miljo- och arbetsmiljomal, REMA, hos
Aklagarmyndigheten®. Kontaktuppgifter till arbetsmiljépoliserna ska i sa fall finnas pa
hemsidan, s anmalningar om arbetsmiljobrott kan goras direkt till dem. Pa sa satt 6kar
chanserna for att d&rendena verkligen gar vidare till REMA.,

c¢) Anmalningsplikt avseende krankande sarbehandling pa arbetsplatsen skainféras. Den person
som har storst makt i organisationen ska tillse att man i férsta hand forsoker I6sa misstankt

1% Dagens Arbete (2014)
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krankande sarbehandling inom organisationen, i andra hand anlitar en extern konsult for att
I6sa problemen och i tredje hand anmaler de misstankta forévarna till polisen.

Vid utredningar av vem som kranker vem pa en arbetsplats ska beaktas vilka av dem som
anklagar varandra som verkligen ser till klienternas/tredje persons basta, till deras bésta som
arbetet egentligen ar till for. Arbetsgivare ska omplacera de som utsétter andra for krdnkande
sérbehandling, inte de som utsétts.

Eftersom krankande sarbehandling i arbetslivet ar ett brott mot Brottsbalken &r det logiskt att man
anmaler det till polisen, att den som enligt anmalan &r drabbad tilldelas en gratis jurist, inte riskerar att
behdva betala rattegangskostnader och att rattsprocessen skots av allman domstol istallet for av
Arbetsdomstolen.

Nu ar det ju vanligt att polisen lagger ner utredningar och i sadana fall bor den person anmalan galler
sjalv kunna anlita en jurist och driva process i allman domstol och da ta risken att fa betala bade sina
egna och motpartens rattegangskostnader. Det gar att teckna privat arbetstvistforsakring som hjalper i
viss man. Det &r val att rekommendera unga manniskor pa vag ut i arbetslivet att teckna en sadan,
som komplement till facket som inte alltid backar upp.

Arbetsdomstolen

Arbetsdomstolen ar javig da majoriteten av dess funktionarer tillsatts av arbetsmarknadens parter. En
mobbad har ofta bada dessa parter emot sig redan ifran borjan. Idag &r dessutom manga lagar pa
arbetsratts- och arbetsmiljoomradet dispositiva, dvs. de gar att kollektivavtala bort. Detta ar vi emot.

Arbetstvister kan dessutom hanskjutas fran Arbetsdomstolen till avgorande av skiljeman. Vissa
fackforbund gar alltid till skiljeman och aldrig till Arbetsdomstolen, utom i vissa undantagsfall som
enligt lag maste tas dar. Skiljemannen domer utan offentlig insyn, vilket det kan finnas orsaker till,
men ké&randen kan komma i ett fruktansvart underlége av det.

Det gar att gora lagstiftningen battre, men att som en del gor pasta att det med nuvarande lagstiftning
inte skulle ga att falla arbetsmiljoansvariga chefer for brott mot AFS 2015:4 r att spela mobbarna rakt
i handerna. Lagstiftningen racker och den ska foljas nu! Vaga anvanda den lag som finns! Det kan
racka med att statuera ett enda exempel for att fa arbetsgivarna att forsta att de inte far utsatta personal
for krankande sarbehandling.

Fackforbundet Visions forslag att Arbetsdomstolen, eller kanske skiljeman, ska avgora mal om vad de
kallar trakasserier kan mojligen forbéattra for de drabbade som facket vill hjélpa.

LAS 39 §

Paragraf 39 i LAS gor det idag mojligt for en arbetsgivare att, med en summa motsvarande ett antal
manadsloner, med skattebetalarnas/aktiedgarnas pengar, kopa sig fri fran en dom vari en uppsagning
ogiltigforklaras. Det anser en del av vara medlemmar vara fel. Om en visselblasare inte orkar ga
tillbaka till en arbetsplats dar den visslat, sa vet vi dock att det ar svart for denna person att fa ett nytt
jobb. Da ar det rimligt att personen vid uppl6sandet av anstallningsforhallandet far motsvarande
summa pengar. Mojligheten att kunna vélja pengarna istallet for att stanna kvar pa jobbet bor i sa fall
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finnas kvar under en tid da visselblasaren ev. gar tillbaka och provar hur det fungerar pa arbetsplatsen.
I Norge far arbetsgivaren, med skattebetalarnas/aktiedgarnas pengar, fortsatta att betala 1on till
pension, om den vill gbra sig av med en arbetare'. Kanske man skulle kunna tanka sig att svenska
arbetsgivare i motsvarande fall, med skattebetalarnas/ aktiedgarnas pengar, atminstone fick betala de
sociala avgifterna for den drabbade fram till pension.

Har har ju ocksa arbetsgivaren ett rehabiliteringsansvar, som inte alltid tas, som bl.a. innebér att
anpassa situationen for en person som lidit skada av att mobbas. Det skulle bl.a. kunna innebéra att
mobbarna far omplaceras eller sluta. Det skulle ocksa kunna innebara att personalen informeras om
vad som verkligen hande for att komma till ratta med missforstand och hejda ryktesspridning.

Egentligen ar det ett grundlagsbrott av en kommun, landsting eller statlig myndighet att séga upp en
person utan sakskél eller anvénda skattepengar for att muta hen att sdga upp sig sjalv, men enligt
Arbetsdomstolens praxis raknas tydligen uppségningar som en inre angeldgenhet hos kommunen och
inte som myndighetsutdvning, vilket vi anser ar felaktigt, eftersom det drabbar tredje person nar
personal som gor ett bra jobb sags upp.

Foljande fall rérande § 39 i LAS ar hamtat fran arbetsrattsjuristen Kurt Junesjos hemsida, kurt.nu,
texten ar fran 2006:

SKTF stdmde Hultsfreds kommun till Arbetsdomstolen foér osakligt avskedande av en
medlem.

Den avskedade hade varit anstalld sedan 1970-talet. Han var sjukskriven. Nar han kom
tillbaka var han inte langre 6nskvéard utan fick stanna hemma med I6n.

Enligt anstéallningsskyddslagen, LAS, kravs det saklig grund fér uppségning och
avskedande. Det maste finnas arbetsbrist eller personliga skal, t.ex. ordervagran. Vid
uppségning har man ratt till uppsagningstid. Om den anstallde vill ha anstallningen
kvar, d.v.s. ogiltigforklara uppsagningen, far han enligt LAS jobba kvar dnda tills
domstolen avgor tvisten, aven om domen kommer efter det uppsagningstiden gatt ut.

Men vid avskedande, som i detta fall, far arbetstagaren lamna jobbet omedelbart utan
I6n &ven om han ogiltigforklarar avskedandet. Avskedande ar alltsa mycket oformanligt
jamfort med uppséagning. Darfor far avskedande bara anvéandas i riktigt grova fall, och
aldrig vid arbetsbrist.

Om domstolen sedan démer att avskedandet varit osakligt och ogiltigforklarar, far den
anstallde tillbaka jobbet och ersattning for forlorad 16n under tiden han varit felaktigt
avskedad. Men 16nen kommer alltsa i efterskott. Dessutom brukar den avskedade bli
avstangd fran a-kassan eftersom han sjélv anses ha orsakat att han blev av med jobbet.

Hultsfreds kommun erkénde i AD att de gjort fel som avskedat och domstolen
ogiltigforklarade darfor avskedandet och démde ut skadestand.

" http://www.kurt.nu/el_kronikor/elkron_41_las.htm
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Men sedan betalade kommunen tjanstemannen 32 manadsloner. Och det var inte av
godhet, utan kommunen trotsade domstolen och l&t inte tjdnstemannen komma tillbaka.

Men &r inte en kommun enligt grundlagen, som offentlig myndighet, skyldig att lyda
lagen?

Jo det ar den, men bara om inte annat foreskrivs i lag. Och det finns en paragraf i LAS
[§ 39]som bestammer ett fast normerat skadestand, pa i det har fallet 32 manadsloner,
nar en arbetsgivare trotsar en dom och inte atertar en avskedad. Denna bestammelse
anses ge kommunerna rétt att sdtta sig Over grundlagen [Regeringsformen 1kap. 98].
Men det ar ingalunda sjalvklart. Den socialdemokratiska oppositionen motionerade nér
riksdagen gjorde denna regel tillamplig ocksa for statsanstallda, att det var fel att
myndigheter skulle fa d4gna sig at domstoltrots. Men de blev nedréstade och nu &r
bestammelsen kvar, trots att socialdemokraterna haft regeringsmakten sedan 1994.

Och det verkar vara kommuner som flitigast anvander denna fallucka, sannolikt
eftersom privata foretagare inte har rad. Kommunen daremot spratter i vag
skattepengar. For kalaset i Hultsfred kostade ca 1 miljon kronor.

Men det dr inte det enda som ar snuskigt i Hultsfreds kommuns hantering. Trots att
avskedande bara far anvandas vid grova brott mot anstallningsavtalet rader vissa
arbetsréttsjurister arbetsgivare att avskeda i stallet for att sdga upp, aven nar det som i
det hér fallet &r helt osakligt, eftersom det kan bli billigare. Arbetsgivaren slipper ju
betala 16n I6pande under tvistetiden. Pa kdpet far han en helt 6verlagsen
forhandlingsposition. Vem ar inte beredd att géra upp nar man saknar pengar till sin
forsorjning?

Det &r en osund utveckling. Att en kommun som enligt grundlagen ar skyldig att iaktta
saklighet och opartiskhet jobbar pa det har sattet, ar klart dver gransen.

Krokomfallet

Mobbning i arbetslivet omgardas alltsa av total rattsosékerhet och kan sluta i katastrof for den utsatta.
Dérfor ar det av storsta vikt att se till att skapa den réttsdkerhet som behdvs. Som sagt &r det framst
tillampningen det stupar pa i Sverige.

Endast i ett fall har chefer domts for brott mot foreskriften mot krdnkande sarbehandling, ndmligen i
fallet med socialsekreteraren Lars Persson i Krokom, som begick sjalvmord nér han, utan sakskal,
hotades med avskedande. Cheferna démdes i tingsratten med friades i hovrétten.

Visserligen hade det kanske gatt att narmare undersoka vem i ledningen som tog initiativet till att borja
leta fel pa Lars Persson for att bli av med honom, istallet for att atala de tva chefer som hade det
formella arbetsmiljoansvaret. Om socialnamnden anser att de atgarder en socialsekreterare foreslar ar
for dyra ska den saga nej till atgarderna, inte avskeda socialsekreteraren. Det &r problematiskt att nar
domstolar gar pa etablissemangets linje, istallet for att se vad som verkligen star i lagen, blir
etablissemangets uppfattning praxis, t.ex. ’Mobbning gar inte att bevisa, det dr alltid sa att ord star mot
ord.”
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Efter den friande domen i Krokomfallet tycks luften ha gatt ur &klagarna vid Aklagarmyndighetens
riksenhet for miljo- och arbetsmiljomal. De har inte lyft nagot ytterligare fall. Lars Persson tankte
aldrig pa sig sjalv utan hade endast missbhrukarnas bésta for 6gonen. Han var den ende manlige
socialsekreteraren i Krokom och alla hans kvinnliga kollegor vittnade samstdmmigt om hans hjarta av
guld, hans ofdrvitliga arbete for att hjalpa missbrukarna och att allmanheten i Krokom uppfattade att
det var han som var missbruksvarden i Krokom. Det var honom socialnamndens ordférande kallade pa
mitt i natten att hjalpa polisen nér den inte klarade av en sjalvmordbendgen missbrukare. Lars Persson
var alltsa en hangiven medarbetare. Bevisningen till forman for Lars Persson var extremt vertygande.
Om det inte gick att falla dem, for krankande sarbehandling i arbetslivet, som ville avskeda honom gar
det inte att falla ndgon for det tycks aklagarna resonera.

Avgorande for vem som far, och far behalla, en tjanst, t.ex. som domare i hovratten, ska vara
kompetens och fortjanst. Nar en dom, som i detta fall, flagrant avviker fran det allmanna
rattsmedvetandet maste det vara fragan om att man haller varandra om ryggen.
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Ett antal STOPP-medlemmars erfarenheter av problemet

Har kommer ett antal medlemsberattelser. De medlemmar som berdéttar &r aldre kvinnor som ger en
hisnande och skrdammande exposé 6ver svenskt arbetsliv, och problemen de beskriver ar fortfarande i
allt visentligt de samma...

Ericas berattelse

Erica, som ar behorig bildlarare, har varit anstalld som sadan pa olika skolor 1971-2005. Hon blev
ensamstaende med fyra duktiga barn. 1990 hade hon en mindre del av sin tjanst forlagd till Solskolan i
Gronstad. Dér var Maria Lundstrom musiklarare och Johan Andersson studierektor. Vid ett tillfalle nar
kollegiet skulle &ta julsmorgas tillsammans visade Andersson vénligt att Erica kunde satta sig bredvid
honom. Dérefter stdllde han sig upp och sa: ”"Henne ska vi inte ha kvar hér”. Han syftade pa Erica och
sa detta hogt 6ver huvudet pa henne infor nya kollegor.

Nér Erica ringde och patalade det intraffade for Solskolans rektor, lade denne bara pa luren, men innan
linjen bréts hann hon hora att han ocksa sa nagot om att Erica skulle bort fran skolan, till nagon som
befann sig i hans rum.

1991 anstalldes Erica pa Manskolan i Gronstad. Hon fick jobbet pga. sin behdrighet och erfarenhet.
Dér var Per Pettersson nyanstalld rektor, trots att han just inte hade nagon utbildning och skrev helt
obegripligt. Han hade tydligen fatt en negativ uppfattning om Erica genom rykten han hort fran
Solskolan. Néagra av eleverna pa Manskolan var med i Vitt Ariskt Motstand och Erica forsokte forklara
for dem vad som hande under Hitlers tid i Tyskland. Da blev hon sent en kvéll, nar de bada var kvar
pa skolan, inkallad pa Petterssons rum. Nar han blev ensam med henne déar blev han helt
personlighetsforandrad jamfort med hur han var annars. Erica upplevde att det blev alldeles kallt i
rummet och att Pettersson “viste som ett visen”. Han sa att han fatt hora att Erica betygsatte sina
elever utifran vilka asikter de hade. Hon valde att skoja bort det hela genom att saga att i sa fall inga
elever skulle fa nagra betyg av henne. Da upplevde hon att det blev varmt i rummet igen och
Pettersson erbjod henne skjuts hem, vilket hon accepterade med tanke pa barnen och att sista bussen
hem hade gatt. Under bilresan stéllde Pettersson fragor till Erica om hennes privatliv och barn och fick
uppgifter av henne som han sedan skulle komma att vanda emot henne.

Fore jul 1993 antydde Pettersson att han skulle ha hort att Erica gjort sig skyldig till nagon form av
overgrepp pa nigon elev. ”Det far g& for den hér gdngen, men hinder det ndgot mer — da...”, sa han. I
januari 1994 polisanmélde han henne for ”grov misshandel” och det blev rittegang. Bakgrunden till
detta fick Erica belyst i ar, da hon traffade en fore detta elev pa en restaurang. Den nu vuxna eleven
inledde samtalet med Erica med orden: ”De vann 6ver dig.” Han beréttade att den pojke som rektorn
fick att géra anmélan mot henne hade sprungit runt i skolans korridorer och hogt utropat: “Erica har
satt en sax i orat pd mig!” Nagon sax hade det dock inte varit frigan om i vare sig polisutredning eller
rattegang. Erica hade i och for sig noterat att nagon lagt en langbent kontorssax i bildsalen, kanske for
att hon skulle undra hur den hamnat dér, plocka upp den och ha den i handen vid ratt tillfalle, for att
man skulle kunna pasta att den varit hennes tillhygge. | samband med rattegangen hade daremot ett
foto pa ett skadat 6gonbryn visats upp. Den idag vuxna eleven beréattade ocksa hur han och hans da
kriminella kompisar, val kanda av Pettersson, hade blivit uppmanade av denne att ge sig pa Erica,
aven de. Detta skulle ha hé&nt vid hostterminens bdrjan 1992,

Erica sjalv beréattar foljande om rattegangen 1994:
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Det var med yttersta spanning de narvarande kollegorna tog del av rattegangen. Det
fanns en klar distinkt vantan med inslag av storsta allvar men ocksa oro infor vad for
slags resultat rattegangen skulle ge. Det var ju endast jag sjalv som visste att
anklagelserna mot mig var falska, arrangerade och iscensatta. Men dar fanns ocksa en
humor i denna véntan. De bar mig med sin iakttagbara tystnad. Den har svenska eller
nordiska hallningen &r imponerande, nar man vet vad den innehéller av styrka.
Motstandet var kompakt, darfor att oratt skipats med forhandsdomar. Med stéd av
kommunen, den politiska namnden och facket hade Pettersson med sin fenomenala
duperingsformaga lyckats, trodde man.

Ingen trodde pa anklagelserna mot mig, men det kunde i alla fall ga illa i rattegangen.
Rattegangen var avgorande forstod man. Ett negativt utslag skulle dessutom innebéara
att kommunens man ansag sig ha ratt att avpollettera mig fran tjansten.

Nu hade jag tur att det gick som det gick. Pojkarna talade sanning i rattssalen. Det kom
fram att de sjalva inte velat ha nagon rattegang mot mig, utan istallet blivit uppmanade
till det av rektor och att de inte alls trodde att jag var ndgon som slog elever. Atalet
ogillades.

Gladjen var stor hos kollegor och 6vrig personal, sa till den milda grad att en av
kollegorna rusade fram till domaren och paborjade hoglasning av Esaias Tegnérs Det
eviga. Domaren foll in och gjorde detsamma, ocksa han alla verserna utantill: “Men
sanningen lever. Bland bilor och svérd lugn star hon med stradlande pannan.”

Sorgligt nog fanns det ingen gladje hos en rad myndighetspersoner daremot: rektorn, kommunchefen
och dennes sekreterare som senare blev personalchef, Lararforbundets ordférande, regionombudsman
och jurister, den politiska ndmndens ordférande och en av kommunen tillkallad expert. Det var ju
rysligt trakigt att de inte kunde vara med och dela gladjen. Nagon uppréttelse kunde Erica darfor inte
rakna med.

Aren 2000 och 2001 var Erica sjukskriven for utbrandhet. Varen 2002 kdmpande hon sig igenom trots
att hon hela tiden motarbetades av Pettersson. En manad in pa efterféljande hosttermin inkom en ny
anméalan om misshandel fran en elev till expeditionen, som pga. av kommunens nya policy
“nolltolerans” genast ldmnades vidare till polisen. Polisen avskrev dock drendet.

Bada gangerna Erica anméldes for misshandel blev hon, som var ensamstaende fyrbarnsmor, fran den
ena dagen till den andra, avstangd fran arbetet utan I6n under utredningstiden, enligt § 10 i AB-94,
darfor att hon anklagades for brott som kunde medféra fangelse. Man brydde sig daremot inte om § 11
dar det stod att en avstangning maste foregas av tre skriftliga varningar.

De systematiska Overgreppen blev med tiden allt fler, grovre, mer infernaliska och kom allt oftare,
vilket till slut ledde till ett nara nog psykosliknande tillstind hos Erica, eftersom alla skolor hon
flyttade till leddes av samma skolhierarki. Dar det finns en illasinnad person, dar finns det flera och
den som inte & med de illasinnade anser dessa vara emot dem. Tvartom var det med
hogstadieeleverna, som visade stort hdpnadsvéackande rattspatos vid varje hennes aterkomst fran de tva
avstangningarna, men ocksa efter hennes langa av arbetsgivare medvetet gjorda utbrandhet. Det var
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darfor svart for cheferna att rekrytera och uppvigla eleverna emot henne, trots att de gjorde flera
forsok. Dessa forsok stallde dock till svarhanterliga situationer for Erica som hon forsokte stalla till
ratta i syfte att varna eleverna.

Alla hade sina personliga metoder. En manlig personalchef tvingade t.ex., genom en ny kvinnlig
rektor, fram att Erica skulle skriva och I&mna in till synes oskyldiga skriftliga alster for att sedan
forsoka finna ndgot i dessa som gick att vanda emot henne. Detta var en utveckling av tidigare
ordforvrangningar de ihardigt sysslat med. De ville da t.ex. fa det till att hon pa lektion skulle ha sagt
att en elev var ful till utseendet, da hon i sjélva verket sagt att nagot denna gjort var fult gjort.

En for Erica fasansfull upplevelse intraffade en kvall pa hosten 1996. Innan hon skulle ga fran skolan
fragade Pettersson vilken buss hon skulle ta hem. “Ja, den vanliga”, svarade hon di. Nir hon kom ut
pé gatan fran bussen sadg hon en morklagd bil std bakom henne vid vigkanten. Hon kénde pa sig att det
var nagot speciellt med den och plétsligt startade den och korde rakt pa henne. Sedan var det val
meningen att den genast skulle fortsatta darifran, men eftersom en annan bil dok upp stannade den
kvar. Foraren smet ut i skogen, medan passageraren, en kvinna, kom fram och tittade hur det gatt for
Erica. Polisanmélan om det hela lades ner. Under Ericas sjukskrivningsperiod passade Pettersson pa
att sldppa in en elev i hennes klassrum och lata denna sla sonder alla elevernas till jul nyglacerade
keramikforemal. Langt tidigare hade en elev fran ak 9, som vid tillfallet borde varit pa prao tillatits
kliva in pa klass 8:as bildlektion och dar fritt fatt harja pa ett vis som aldrig annars elever beter sig,
kraftigt pahejad av Pettersson i klassrummets dorrspringa. Detta var ett av de forsta forsoken att fa
Erica som larare i obalans och borja sla.

Nar alla trott att ingen mer skulle vaga ge sig pa henne langre och da flera med henne i protest
overgick fran Léararforbundet till Lararnas Riksforbund, som sa ifran om klassrumshéarjningarna,
intensifierades, upprepades och varvades olika metoder att forsoka bryta ned Erica. En personalchef
dog och da slutade hans metoder, men avldstes av Petterssons.

Trots Ericas sarbara utsatthet skotte hon galant sitt arbete in i det sista. Detta trots att de mot slutet,
mot hennes vilja, satte in en autistisk person med tvangstankar, som inte visste var hon sjélv slutade
och andra borjade och som skrek hogljutt, da Erica maste avvika ifran henne. Och som sjalv berattade
att hon redan som liten flicka visste att hon inte klarade av att befinna sig i grupp. Henne tvingade de
Erica att ha i klassrummet med 33 elever/lektion och 370 elever/vecka utan raster. Hon sattes
dessutom att sjalv ta hand om Ericas elever en hel dag/vecka. En alltsa mycket svart sjuk, som Erica
fick hindra elever ifran att ge sig pa.

Ett kombinerat arbets- och forrddsrum innehallande allt en bildinstitution behdver, med bl.a.
elevinformation och elevarbeten héll den autistiska kvinnan dorren dppen till fér vem som helst att
trada in i. Rektorerna ville inte att det skulle finnas underlag for Ericas betygssattning. Det framgick
av vad den autistiska kvinnan sa. Hon brukade ndmligen upprepa vad den hon senast talat med hade
sagt. Rektorerna var ute efter att finna fel i Ericas larargarning att ha som underlag for uppsagning av
henne. Upprepade ganger anvande de Kommunhalsan som verktyg emot henne. Enbart kommunens
hélsoingenjor kom till undsattning, for att mata upp oljudet ifran sléjdsalen bredvid som spred ett
alldeles for hogt decibel, detta sarskilt vid larargenomgangarna, med svar tinnitus hos Erica som f6ljd.
5,5 ar skulle det ta att fa det tyst, vilket ocksa drevs pa av Erica under hennes utbrandhetsfranvaro.
Musiklararen Lundstrom fran Solskolan dok da upp som studierektor och forsokte fa vaggen som
hindrade ljudet riven igen.
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Det var Andersson och Lundstrém fran Solskolan som fran borjan ledde in Pettersson pa sparet att
borja terrorisera Erica. Dessa illasinnade chefer hade kontakter pa hdg niva, bland annat inom
ledningarna for kommunens storsta foretag. De befann sig ndra oerhort maktfullkomliga politiker och
hade hoga stéllningar i en loge. Andersson fick sd smaningom jobb som antimobbningsexpert pa
Skolverket och Pettersson pa personalavdelningen for ett mycket stort foretag for vilkens rakning han
reser runt och haller foredrag! Inga svenska myndigheter fanns for Erica att tillga for att fa upprattelse,
utan hon blev bollad fram och tillbaka trots att hon fatt ratt i rattegang.

En gang klev en flicka i ak 8 fram till Ericas kateder med handerna i sidorna och sa: “’Ditt stora varma
arsle! Du skulle bara veta hur din chef hanskrattar at dig. Den hogste chefen, vet du vem det ar? Han
ar kompis med min pappa. De &r basta vanner. Du ska akta dig for honom! Och du ska inte tro att du
kan komma hit till den hér skolan och méstra oss, bestdmma 6Gver oss . Det har du ingen rétt till. Sdga
at oss vad vi ska gora! Inget har du rétt till.”

Studierektor Lundstréom och hennes rektor fnissade bara nar Erica berattade detta for dem. Den hogste
chefen som flickan syftade pa var Andersson, som nu hade avancerat till att bli kommunens
skolinspektdr. Denna skolinspektor presenterade sig 2004/05 for Erica som foréldrarnas sandebud och
talesman och darfor enligt honom ett hot mot henne i egenskap av larare. Nar man till sist insag att hon
aldrig skulle 1amna arbetet frivilligt beslot man att kdpa ut henne. Anderssons sista ord till Erica var
dessa: ”Du fér aldrig mer arbeta i Sveriges skolor, eftersom eleverna dr hormonstinna.”

Evas berattelse - Den skeva maktbalansen

Jag fick tillsvidareanstallning som behorig gymnasielarare pa en skola och gick in med liv och lust for
min uppgift pa samma satt som lararna i den uppmarksammade tv-serien Klass 9A. Jag tog kontakt
med foraldrar, ndr deras barn hade problem, och erbjod extra undervisning utanfor lektionstid for att
hjélpa elever till godkéanda betyg. Jag tog itu med nedskérningar, mobbning, nollning, skolk m.m. och
gick in for att satta korrekta betyg — inte falla for ledningens press att, i konkurrens med andra skolor,
hoja betygssnitten mer an eleverna presterat for.

Skolledningen forsokte till sist sdga upp mig, varpa jag stamde kommunen som arbetsgivare och fick
denna att, i domstol, erkanna att sakskal for uppsagning inte fanns. Kommunen valde da att i enlighet
med LAS 39 §, med skattebetalarnas pengar, betala mig 32 manadsléner for att slippa mig.

Problemet med mobbning i arbetslivet beror alltsa till stor del pa att det ofta &r olampliga personer
som utses till chefer. En dalig ledning utser nya daliga chefer. Det har blivit en ond cirkel som &r
oerhort svar att bryta. Ett steg i ratt riktning nar det géller chefstillsattning i offentlig sektor ar i alla
fall att inte dverlata rekryteringen till bemanningsforetag, utan lata fortroendevalda politiker och
fackliga organisationer skéta den. Tyvarr ar det &ven fel personer som kommer sig upp i politiken och
facken. Hér galler det att vi alla uppmuntrar och stéttar varandra att vara duktiga, utbilda oss, engagera
oss och aspirera pa fackliga och poltitiska poster och chefsposter. Sa kan vi bryta gamla destruktiva
monster. Nar vi har jagat Jante pa flykten och det inte langre ar fult att vara duktig, kan vi tillsammans
insistera pa att de bast lampade far bli chefer oavsett vilken slakt de tillhor.

Eva Jorendal



20

Liz berattelse

Jag fick en tillsvidareanstallning pa ett foretag som ansvarig for den ekonomiska redovisningen.
Stortrivdes och blev lovad avancemang och sag fram emot de sista aren med arbete och mojlighet att
tjana ihop till en dréaglig pension.

Lyckan varade i 3 ar. 1998 kom nya chefer till foretaget. Jag utsattes for mobbningskampanj och
skulle forhandlas ut.. Gick jag inte med pa det skulle jag degraderas..Varfor jag skulle ut fran foretaget
skulle jag fa veta nar jag skrivit pa forhandlingsprotokollet. Facket som jag bad om hjalp samarbetade
med arbetsgivaren. Fyra ar arbetsloshet stod for dorren.

Allt mitt harjande pa AF for att fa hjalp till en anstéllning var forgaves. Tva ganger fick jag veta att
man maste prioritera invandrare.

Kristinas beréattelse

Den skola dar jag arbetat 25 ar fick infor varterminen en ny bitradande rektor. Under hela varterminen
blev jag utan att jag forstod varfor utsatt for standiga pahopp och trakasserier av den bitradande
rektorn, som var min narmaste chef.

I maj blev jag uppringd av nagra foraldrar som entraget bad mig ta Gver deras barns klass. Det var en
allmén dnskan bland foéraldrarna. Nar jag berattade detta for rektorn, sa hon att den klassen var
upptagen, vilket sen visade sig inte vara sant. Hon tilldelade mig en annan klass.

Strax efter skolavslutningen fick jag veta att en utomstaende larare skulle ha den klass, som tilldelats
mig. Jag fick inte veta varfor, sa nar hostterminen borjade, hade jag ingen klass och ingen tjanst. Efter
att under hela sommaren ha funderat pa orsaken till detta och darav matt mycket daligt, blev jag i
augusti sjukskriven pa grund av depression och panikangest.

I borjan av september fick jag ett sammantraffande med rektorn for skolomradet och blev da lovad att
han skulle ta reda pa orsaken till att jag blev av med min tjanst och aterkomma med besked. Men tiden
gick och trots upprepade pastotningar horde han inte av sig.

I slutet av oktober fick jag veta att det varit "Foréldrastorm™ mot mig. Jag forstod ingenting, eftersom
jag visste att en klass med foréldrar sérskilt hade bett mig att ta hand om deras barn och att mina
foregaende foraldrar hade varit sa nojda.

Efter nagra veckors vantetid da jag annu inte fatt vidare besked, tog jag kontakt med
Forséakringskassan, da jag kande att jag maste komma tillbaka till arbetet igen, innan jag blev helt
knéckt av alla funderingar.

De uppmanade mig da att ga tillbaka till min gamla arbetsplats och arbeta nagra timmar i veckan som
resurs utan att det skulle kosta skolan nagonting.

Efter att férgaves ha forsokt fa kontakt med rektorn, gick jag i slutet av november tillbaka till min
arbetsplats, i samrad med flera lararkollegor som behovde extra hjalp till barn med sarskilda behov.

Vid ett besok i skolan i november blev jag inkallad till bitr.rektor och rektor. Den senare skrek och
bankade i bordet flera ganger och befallde mig att Iamna skolan och inte komma tillbaka. Jag fick inte
ens besdka min fosterson pa skolan. Jag fick en CHOCK och gick direkt hem.
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Efter det dvergreppet gjorde min son en sammanstélining av alla incidenter och tog med mig till en
advokat. Denne skrev till skolchefen, vilket bara resulterade i beskedet att rektor har ratt att omplacera.
Men till vad? Jag fick inte ens veta det.

Aven om jag madde mycket daligt psykiskt pga allt detta, ldngtade jag till arbetet med barnen. Jag
forstod, att jag bara skulle bli annu mera knackt av att ga hemma och fundera.

Advokaten skickade ytterligare ett brev, men inget svar.

Jullovet kom och min sjukskrivning gick ut sista december, men jag fick ingen uppgift fran
arbetsgivaren om hur min tjanst skulle se ut. Kanske hade de hoppats att jag skulle vara fortsatt
sjukskriven.

Nar varterminen borjade visste jag fortfarande ingenting. Jag blev inte kallad till studiedagen. Min son
foljde med till den kursgard dar "min“skola hade studiedag. Mitt namn fanns inte ndgonstans - jag
réknades inte med!

Bitradande rektorn borjade tala om "Vardegrunden". Det kéandes som ett han.

Bitradande rektorn sa inte ett ord till mig och talade inte till mig pa hela varen. Jag fortsatte arbeta med
barn med sérskilda behov, arbetade heltid och dvertimmar, for att forsdka starka mig sjalv. Men jag
fick inte ens vara i ett f d resursrum utan gick runt och letade lokaler varje dag och tvingades sitta i
personalrum, korridorer och trappor. Dessa elever med sérskilda behov &r ju mer andra beroende av
struktur och jag, som gatt flera speciallararkurser, var tvungen att arbeta mot min dvertygelse.

Jag hade ingen klass och inget rum. Det kandes sa tungt och férnedrande och jag var sa trétt och
nedstamd att jag gick och lade mig sa fort jag kom hem efter skolan varje dag. Jag var inte sjukskriven
en enda dag under varterminen, men nar sommarlovet kom fick jag hdg feber och var sjuk sa gott som
hela sommaren.

I mars fick jag av en tillfallighet hora talas om tva fortalsbrev mot mig. De tva breven som var
daterade juni aret innan lag hos rektorn. Det var brev fran tva foraldrar, som inte ville ha mig som
larare for deras barn.

Den ena fordldern var kand av oss larare sedan flera ar, for hon bytte alltid larare till sina barn. Hon
ville inte ha aldre larare utan unga nyanstéllda. Nu hade hon bytt sa hennes barn hade fatt fyra olika
larare istallet for en. Sin ilska och frustration tog hon ut pa mig och hade ocksa anmodat en bekant,
som inte k&nde mig, att skriva.

Dessa brev var kdnda av personaladministratorer, fackliga representanter och till och med foraldrar.
Men breven hade man undanhallit mig!

Sa efter nastan 30 ar i kommunen behdvdes dessa tva fortalsbrev (“foraldrastorm™) for att jag skulle
bli mobbad, utfryst och utkord fran skolan utan nagon forklaring. En 16gn som far sta oemotsagd blir
ju till sanning!

Jag har senare fatt hora att den bitradande rektorn fick "sparken" fran kommunen for att hon var "totalt
omojlig att samarbeta med". Men jag har aldrig fatt veta detta eller fatt nagon ursakt eller
UPPRATTELSE frén skolan.
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For att forsoka fa hjalp har jag sokt facket 25 -30 ganger per telefon, brev och fax utan att ha fatt svar.
Ar det bara vissa utvalda som far hjalp? Forra aret frdgade nagon i tidningen SKOLVARLDEN varfor
det var bra att vara med i facket. Svaret den personen fick, var att om det hande honom nagot, skulle
han fa mycket hjalp av facket!!

Jag har varit utsatt for ett otroligt 6vergrepp och inte fatt nagon hjalp fran mitt fackforbund. For mig
hade det varit mycket battre om jag inte alls varit med i facket. Det hade besparat mig bade pengar, tid,
energi och besvikelser.

Kristina Lagerquist, Osterskar

Tfn 08-54021486

Marta-Elins berattelse

Det var en lattnad for mig, nar jag fatt min legitimation. Det var harligt att traffa elever igen, de allra
flesta helt "oférstorda". Hurra, varen ar har, var min examensdevis. Och minsann, under nagra ar hade
jag det riktigt gott och trevligt i skolans vérld.

Men sa kom det har med kommunaliseringen av skolan och inférandet av den individuella
I6nesattningen. Vilket skamt! Jag jobbade fackligt da och kampade verkligen emot detta med den nya
I6nesattningen med motiveringen att detta leder till fjask och godtycklighet. Nagot "akta" gehor fick
jag inte, men jag fick ratt. Jag upplevde att klimatet pa skolorna hardnade, mansklighet och varme
forsvann, iallafall som jag upplevde det.

Fjask, installsamhet blev foljden mycket riktigt. De som héll sig "neutrala”, de som aldrig ifragasatte
nagot och i mitt tycke levde efter "lat ga"-principen, de belonades. Jag som ifragasatte, undrade och
tyckte, negligerades. Nar mina kolleger fick allt mellan Kr 1000:- och 5000:- i lonepaslag, fick jag Kr
100:-, trots att jag alltid fatt hora vilken utmarkt pedagog jag var.

Jag fattade ingenting, som sa ofta. Men en sak borjade jag faktiskt att fatta. Jag skulle bort fran mitt
alskade jobb som larare. Det fick jag ocksa veta av en psykolog, som kopplades in, nar jag av alla
sorger och svek blev fysiskt sjuk. "Forstar du da inte att de vill ha bort dig", sa hon. "Det har &r gangse
beteendet nu for tiden, nar arbetsgivaren vill ha bort ndgon" Sa var det. Jag fick inte langre vara kvar
trots att elever och majoriteten av foréldrarna hogljutt protesterade, agerade och tillskrev myndigheter.
Och varfor? Det har jag aldrig riktigt fatt klam p4, trots att jag begarde, KRAVDE att skriftligen f&
veta, vad ont jag gjort. Och alla teg. Facket ocksa. Jo, nagot "luddigt" att jag var oprofessionell . Jag
"liksom" brydde mig for mycket om eleverna samt att jag "liksom" faste eleverna vid mig!!! Social
kompetens saknade jag ocksa (fan trot”) och sa var jag VERBAL, alltfor VERBAL!

Det var en mycket svar tid for mig. Jag forstod ju inte "spelet som spelades”.

Herta Miiller sa’i sitt nobelpristal att hon, nér det blev alltfor svart, hoppade ur sig sjalv och stéllde sig
bredvid och betraktade det hela. Sa var det faktiskt ocksa for mig. Nar det var som vérst med
anklagelser och mycket markliga anklagelser och forhor, hade jag en formaga att "hoppa™ ur mig sjalv
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och bli stéaende bredvid och nyktert betrakta detta konstiga skadespel, ndgot mycket bisarrt, maste jag
saga.

Vid min sida hade jag nagon gang en ovanligt redig manniska. Nej, nej, nagon s.k. stédperson fick jag
ABSOLUT inte ha med mig vid de har fula, rent av vidriga férhoren, sittningarna...Men hon, min
Gretchen, stod pa sig. Ville jag, Marta-Elin, ha henne vid min sida, stannade hon. Denna Gretchen
raddade mitt liv, tror jag. Nu fanns i alla fall EN manniska, som kunde vittna om vad otéckt jag
utsattes for.

Om detta och om mina sa grymma och sorgliga upplevelser, har jag skildrat i min bok "Sa Iat da min
penna tala, en osvensk larare berattar" (finns att bestélla pa tel.nr 054-564633) en bok, som de flesta

politiker och folk inom skolvarlden inte precis alskar, tvartom aldrig latsats om. Daremot hogt alskad
av dem, som varit med om liknande héndelser.

For mig blev skrivandet rent terapeutiskt, det blev en rening, utrensning av allt ledsamt jag gatt
igenom. Att tdnka igenom, sammanfatta och skriva ner har varit medicin fér mig och gjort mig hel och
frisk. Att det sen blev en bok, &r en annan historia.

Men min undran finns kvar. Varfor blir vissa utsatta for oréttfardigheter, mobbas och krénks. Var finns
empatin och férmagan att bry sig om andra?

Det funderar jag fortfarande pa.

Inger Bergs berattelse nr 1

BORAS JANUARI 1996
Inger Berg

GIV-ekonomi

ingerberg@telia.com

Kort om min bakgrund

Fram till for tio ar sedan yrkesarbetade jag mer an heltid. Detta héll jag pa med under cirka trettio ar. Jag var

den i familjen som hade den hdgsta inkomsten och min make var inte frammande for att ta del av arbetet i
hemmet. Jag kunde darfér kombinera yrkes- och hemarbete dven nar barnen var sma pa 60- och 70-talet.
Kanske ovanligt for tjugo, trettio ar sedan, men for mig var det naturligt.

Under de senaste tio aren har jag dock yrkesarbetat mindre och mindre.

Jag har istéllet lagt all min kraft och energi pa att komma tillbaks till livet — att komma igen som den
manniska jag &r. Jag har prioriterat att i forsta hand overleva.
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Nu har jag pa egen begaran men dandock ofrivilligt tvingats avsta fran mina yrkesroller pa grund av
arbetsskada. Jag har tvingats lamna mina yrken som samtidigt var min hobby.

Under min yrkesbana arbetade jag huvudsakligen for de sma och mindre foretagarna, dels som
godkénd revisor och dels som auktoriserad redovisningskonsult SRF.

Startade 1967 tillsammans med en manlig kollega en redovisnings- och revisionsbyra.

Utbildade mig till diplomerad redovisningskonsult 1974-1979, en bred utbildning. Jag var den forsta kvinna
som erhdll detta diplom.

1981 overlat vi vart foretag till en storre revisionsbyra som da etablerade sig i Boras. Nar vi 1983 flyttade in
under samma tak som ytterligare en redovisnings- och revisionshyra borjade problemen for mig.

Tiden fram till arbetsskadan

Jag inledde min bana som redovisningskonsult 1955. Under tolv ar arbetade jag som anstélld pa en
redovisningsbyra i Boras. Ar 1967 startade jag tillsammans med en kollega den redovisnings- och
revisionsbyra som vi 6verlat 1981.

Tillsammans med vara medarbetare byggde vi successivt upp var byra till ett vardefullt foretag med
bred kompetens. Samarbetet med personal, kunder och myndigheter fungerade bra, saval som
samarbetet mellan mig och min kollega. Var byra var valrenommerad.

Min kompanjon, man, och jag, kvinna, kompletterade varandra. For mig var det alltid viktigt att
yrkesmassigt ge kvalificerad hjalp och stdd till den lille foretagaren och det lilla foretaget. Jag lade ner
mycket av min sjél i att vart foretag skulle utvecklas pa ratt satt, dven socialt. For mig kandes kraven
pa standig aktualitetsutbildning och kompetensutveckling naturliga. En av mina deviser var:

“Gor rdtt fran bérjan, dda behovs ingen revision!”.

Jag alskade mitt arbete. Det var nagot av en hobby. Det var utvecklande och jag hade inte svart att arbeta hart.
Som ofta for sma foretagare blev det inga fyrtio timmars arbetsvecka. Snarare sextio timmar eller mer.

Vart foretag viixte och 1981 var det sé stort att jag kiinde behov av att “bygga broar”, utvecklas mer, fa ett
bredare samarbete och samtidigt moéjliggora ett rikare erfarenhetsutbyte mellan redovisningskonsulter och re-
visorer. For att bade personal och kunder aven i fortséttningen skulle fa bra stod och god hjalp kandes det
riktigt att g2 samman med en storre auktoriserad byra. Vi dverlat ledningen till en av de storre revisionsbyra-
erna i landet — den byra som da for mig framstod som den mest kvalificerade.

Min férhoppning var att samgaendet skulle bli positivt och utvecklande for alla inblandande. Och i stort
sett fungerade allt bra fram till 1983 da ytterligare en byra hade inforlivats i verksamheten och vi flyttade
in under samma tak. Den miljo som jag da hamnade i blev for mig forédande. Det blev en kulturkrock.

Vill pasta att jag haft och har latt for att satta mig in i andra ménniskors kanslor och situationer. Men har var
det for mig helt frammande spelregler som gallde. Jag upplevde att synen pa ledning saval som ansvar och
manniskokunskap lag pa en annan niva. Det var en auktoritar hierarkisk miljo. Efterat forstar jag att det
handlade mer om makt, effektivitet och tdvling — &n om omsorg.

Jag var van att arbeta med omtanke, framsynthet, helhetssyn och visioner. Jag var van att arbeta under ansvar
och leda med ansvar, (honndrsord som blivit vanliga bland professionellt arbetande manniskor nu pa
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senare ar). Men i denna miljo kande jag det som om varken mina initiativ eller min kreativitet togs tillvara.

Positiva forslag hamnade i tomma intet. Jag mottes med tystnad. En egendomlig kénsla av osynlighet véxte
med tiden fram. Den var som om det inte gavs utrymme for min personlighet eller min sjal. Det sigs: "att ¢j
kunna utvecklas &r att d6 en smula”. Sa sant for mig. Jag forsvann sa sakteliga!!

Som aldst av fem syskon — tre flickor och tva pojkar — var jag van hemifran att ta tag i sa kallade problem.
Nar jag borjade méarka problemen i ”Gula Huset” rannsakade jag mig sjélv for att kunna forsta vad jag gjorde
som var fel. Men jag kunde inte riktigt satta fingret pa detta. Jag forsokte att fa till konstruktiva samtal med
ledningen.

»Jag mér inte bra, vad har jag gjort? Vad ir det? "Mina fragor fick inget gensvar. Fran ledningens sida kom
ingen bekréftan. Inget intresse.

Det var en kuslig upplevelse att inte bli forstadd. Det var istallet jag som fick forsoka forsta dem. Jag letade
efter det som var gott hos dem.

Men det hjélpte inte vad jag gjorde och hur val jag ville, och jag blev mgjligtvis i langden tréttsam sett ur
omgivningens dgon. Jag isolerades alltmer och det stora kontaktnat som jag haft bade genom mitt arbete och
privat minimerades. Successivt i sma steg, nastan omarkligt, uteslots jag ur gemenskapen. Hela tiden fick jag
signaler med det underforstadda budskapet att det var mig det var fel pa. ”Du bara inbillar dig. Du ar i
Overgdangsdldern, bry dig inte!” | dvrigt antyddes att allt var i sin vanliga ordning.

Vill hdr ndmna att i det nya foretagets “kultur” hade det aldrig tidigare funnits en kvalificerad revisor som
var kvinna utan de kvalificerade revisorer som fanns var man. Ej heller hade dar funnits nagon auktoriserad
redovisningskonsult SRF; vare sig man eller kvinna. Min f d kompanjon - man och dessutom tio ar aldre &n
jag - var kvar pa foretaget till och med 1994, medan jag sa sakteliga borjade frysas ut 1983. Sa lange vi hade
var redovisnings- och revisionsbyra var det aldrig nagot problem att jag var kvinna. Vi betraktades bada som
foretagsledare och under hela denna tid var vi jamstéllda, med undantag av att jag dessutom var Godkénd
Revisor och av SRF Auktoriserad Redovisningskonsult.

Ett annat undantag var, inom parentes sagt, att jag som kvinna fick betala betydligt hdgre premier for sjuk-
och pensionsférsakringar for att fa samma skydd som min manlige kompanjon.

Under hela mitt yrkesverksamma liv har jag standigt fortbildat mig for att fa en allt bredare
kompetens. Jag betraktade detta som en skyldighet gentemot mina medarbetare och kunder, ndgot som
var nodvandigt for att kunna ge fortsatt service med god kvalitet. Darfor fanns nér vi salde vart foretag
en dverenskommelse om att jag skulle fortsédtta med detta.

Men detta ogillades av vissa personer som tydligen inte var vana att tanka i dessa banor. Néar jag akte
pa kurs tycktes de betrakta det som nagon slags ledighet. Denna uppfattning om hur utbildning ska tas
till vara avspeglar inte mina upplevelser och det ansvar jag kdnde gentemot foretaget. Jag valde alltid
de larare och den kurs som jag ansag vara bast. Jag sag det som en investering pa sikt, dels for
foretaget, for personalen, for kunderna, dels for mig sjalv.

Det dar latt att vara efterklok. Givetvis skulle jag inte ha stannat kvar en dag i denna for mig
nedbrytande miljo. Men varje dag trodde jag att det snart skulle bli battre — bara vi kunde bérja
kommunicera och klara ut missforstanden. En annan sak var att jag skriftligen hade forbundit mig att
inom sex ar raknat fran overlatelsedagen av mitt foretag 1981-05-01 “ej bedriva med ... eller dess
dotterbolag konkurrerande verksamhet savida ej sdrskild 6verenskommelse traffats dirom”. Att halla
I6ften var naturligt fér mig och det gjorde jag.
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Insjuknandet

Aren 1983 - 1986 bréts jag successivt ner. Jag orkade inte langre arbeta effektivt. Mina tankar och
fragor tog mangder av energi. Jag kande mig alltmer som en levande dod. Jag var verkligen i behov av
stod. FOr mig var detta den absolut svaraste tiden i hela mitt liv. Det var ett langt och stort psykiskt
lidande. Som tortyr. Jag onskar inte att ndgon manniska ska fa uppleva detta.

Det tog lang tid for mig att inse att jag hade hamnat i en kultur och bland manniskor dér jag inte horde
hemma. Jag ville inte tro att min kénsla var sann. ”Jag var ej onskvard!”: det var en otick upplevelse
som jag hade svart att ta till mig.

Jag fick emellertid varen 1986 en tydlig signal fran min kropp. Jag blev liggande med enorma smaértor,
framforallt i ryggen, och kunde inte réra mig. Det kandes som knivar i kroppen. Jag fick nu tillfalle att tdnka
igenom mitt liv. Var jag sjuk? Hade jag rakat ut for ett olycksfall i arbetet? Eller var det sa att jag inte var
omtyckt pa jobbet? Nar jag nu borjade rulla tillbaka bandet, sag jag att fran den dagen, varen 1983, da jag
forsta gangen gick in i de nya lokalerna var det nagonting som inte stamde.

Jag blev jag medveten om sambandet mellan arbetsmiljon/klimatet och min ohalsa. Jag var ej 6nskvard dar. Sa
kénde jag det. Var det verkligen sant? Vad skulle jag géra? Var det ett olycksfall? Jag fungerade inte. Borjade
grubbla. Inséag att jag behdvde ga till lakare.

Nu &r jag uppfostrad i andan att arbeta och gora rétt fér mig, och som egen féretagare var jag inte van att
betrakta mig som sjuk i forsta taget. Snart var jag foljaktligen tillbaks i arbetet. Nu var jag dock svagare.
Arbetet kravde en fruktansvard energi och kraft i jamforelse med tidigare, (jag har ju som ndmnt under
manga ar haft formanen att kunna betrakta mitt arbete som min hobby).

Under tre ar efter denna episod blev det fortsatt successivt tyngre. Jag var inte arbetsformogen men jag
anvande anda i viss man dygnets tjugofyra timmar till att lyssna inat och forsoka forsta hur jag skulle bli bra.
Ville aven fa svar pa fragor om min egen roll i sammanhanget samt varfor det blivit som det blivit.

Hosten 1989 var jag sjukskriven till femtio procent. Jag var som levande dod — men jag ville leva.
En dag hade en god van, tillika professor och skatteexpert, erbjudit mig sitt stod for ny start av eget foretag i
Boras. Detta var for mig ett fantastiskt erbjudande.

En drom skulle kanske forverkligas, jag skulle bli frisk och komma igen!

Vi fann en lokal som vi fastnade foér och vi satte in en annons i tidningen for att soka kvalificerad personal. Det
blev nagot av rehabilitering for mig nar jag borjade rusta miljon i lokalerna. Aven om jag nu inte var stark sa var
jag pa vag tillbaks till livet!

Forsakringskassans bemoétande, uppfattning och kunskap

Den hosten (1989) blev jag kallad till Forsakringskassan som holl pa med en sa kallad utredning. Min
behandlande lakare hade sjukskrivit mig till femtio procent men de tva tjanstemannen tillika kvinnor ansag
sig veta bittre. ”Du kan vil inte vara sjuk som ska sla pa sa stort. Vi kommer att dra in din sjukpenning”, sa
de!

Det framkom att platsannonsen varit orsaken till deras slutsats. Sa litet de forstod. Jag var under dessa
ar sa djupt nere en manniska kan komma men enligt dem var jag fullt arbetsfor. Sa nara men andock sa
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olika varldar vi lever i. Den lilla manniskan och de stora byrakraterna. Jag vill hdvda att min
upplevelse och kénsla jamte min lakares ord torde védga tyngst.

Sedermera sanktes dessutom min SGlI (sjukpenningsgrundande inkomst) till noll trots att jag egentligen
varit mer eller mindre arbetsoférmogen sedan atminstone 1986. (Min sGI dndrades senare till 64 000
kronor. Om jag fatt vara frisk hade 240 000 till 300 000 varit mer relevant).

"Ar du inte néjd kan du éverklaga”, var den hdlsning jag fick.

Som om jag inte varit tillrackligt i djupet skulle jag nu annu djupare. Jag larde mig att det ar lattare att
kranka, knécka eller bryta en gren eller blomma an att géra henne hel igen. Livets trad kandes skor. Luften
gick ur mig.

Min tro pa att Forséakringskassan skulle agera som stod och hjélp for den som var sjuk sopades undan.
For mig var FK inte l&ngre en plats d&r de kunde bemd&ta manniskor i kris.

Det var en kuslig upplevelse att inte bli trodd eller forstadd. Det var istallet jag som fick forsoka forsta
dem. Jag har inte svart att forsvara eller forsta manniskor. Kanske en gava?

Att i detta l&ge tdnka klart var for mig omojligt. Jag orkade inte kontakta FOrsékringskassan. Jag saknade ord att
ytterligare forklara. Kénde mig krénkt och samtidigt starkt 6vertygad om att det kan inte vara sant” att dessa
byrakrater inte forstar och inte tror pa mitt ord. Utgick ifran att dven de personer som arbetade pa
Forsakringskassan hade viss kunskap om mdten med ménniskor i kris.

Senare hade jag enligt FOrsakringskassans beddmning varit frisk under hela den tid jag ej anmalt mig
som sjuk. Jag stéller mig fortfarande fragan vem som &r mest kapabel att bedéma om en méanniska ar
sjuk.

Nu i efterhand tror jag att Forsékringskassan saknade insikt om att vi som individer &r olika och att
alla, aven kvinnor, bor bli respekterade som de manniskor de ar. En psykisk arbetsskada syns ju inte
utanpa men Forsakringskassan torde ha en viss erfarenhet och forstaelse i likhet med alla ménniskor
som har “’sunt fornuft”.

Verkligheten stod langt ifran min vision om samhallet. Mina krafter rackte inte till mer &n att ta ett steg i
taget och en dag i sédnder. Jag var nu tvungen att prioritera och halsan var viktigast om jag skulle éverleva.
For att komma vidare, undvika Forsakringskassan och &ven forbattra min ekonomiska situation borjade
jag 1989 da jag fyllt femtiofem ar lyfta mina privata pensionsforsakringar. Hoppades bli forstadd i hogre
instans.

Bemotandet fran rattsvasendet

Vid denna tid var jag egentligen oférmdgen att utan advokathjalp klara av att kommunicera i denna for
mig ovana miljo. Men vad hade jag for val? Jag fick forsdka klara mig pa egen hand sa gott det gick.
Detta fick bland annat konsekvensen att jag svarade pa skrivelser i tron att min indragna sjukpenning,
min sénkta sGI samt arbetsskadan utgjorde ett enda mal. Sedermera blev jag inforstadd med att varje
arende var ett mal for sig: arbetsskadan var ett mal, indragen SGl ett annat och sankt sjukpenning ett
tredje.

Min skada blev klassad som arbetsskada i Socialférsakringsndmnden efter muntlig férhandling. Detta
upphdvdes av Lansratten pa handlingarna utan vidare utredning! (Hur kunde detta ske)? Detta kunde
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jag inte acceptera utan dverklagade till Kammarratten som trots att jag hade stod av vittnesmal fran tva
Overlékare, domde enligt féljande:

I forevarande maél ger utredningen inte skl for att Inger Berg har behandlats pa ett klandervart satt
eller varit foremal for nagon sarbehandling. De forhallanden pa Inger Bergs arbetsplats som gett
upphov till hennes psykiska besvér har darfor inte varit av den art att skadlig inverkan i arbetet
forelegat”.

Ett for mig fruktansvart pastaende!

Jag var utan advokat, och i ett oerhort pressat och kénsloladdat 1age kunde jag tydligen inte som
kvinna gora mig forstadd gentemot Riksforsakringsverket utan fann mig helt plétsligt sittande pa den
anklagades bank. Och utan juridiskt bitrade. (Vart ar vi pa vag)?

Hur kunde jag fa juridisk hjalp? Vissa advokater som jag fragat i Boras ansag sig vara javiga.
Goteborg: kunde ej pa grund av tidsbrist. Stockholm: béttre anlita nagon pa narmare hall. Vissa
konsulter: svart att fa ratt, osv. Rattshjalp? Ingen. Jag hade ju borjat lyfta mina pensionsforsakringar
och kommit upp i inkomst. Rattsskydd? Hemforsékringen géllde ej for undantaget arbetsskador”.
AMF, Arbetarskyddsstyrelsen, Arbetslivsfonden: kan ej stalla upp for enskilda individer.

Ar det konstigt att jag kande mig liten? Jag horde inte hemma nagonstans. Helhetssyn eller grepp om
helheten saknas tydligen i ’systemet”. Hemska 6de. Jag hade tills jag var ndrmare femtio &r arbetat i
en smaforetagsmiljo dar helhetssyn var (fortfarande ar) viktig och naturlig. Hur skulle jag kunna forsta
denna byrakrati och brist pa helhetssyn? Jag kande mig som flykting i mitt eget land.

Ar det inte dags att bygga broar mellan den lilla och stora vérlden?

Vilken lag som nu gaéller eller till vilken myndighetsperson jag ska vanda mig vet jag inte. Enligt
Forsakringskassan ar det varden “som ska ta hand om mig”. Enligt vdrden dir det “en yttre
omstdndighet” och bland annat detta att jag dr kvinna som gjort att jag hamnade i denna omdnskliga
situation.

I min yrkesverksamhet var jag noga med att den lille foretagaren skulle ta vara pa mojligheten att forsékra
saval personal som sig sjalv for arbetsskada i AMF. Pa var byra gick vi arligen igenom detta forsakrings-
skydd for féretagen. Desto storre min bestortning nér jag méarker att denna forsékring inte bedéms galla
for arbetsskador av den art som jag sjalv nu drabbats av.

Vem ar sjuk och vem ar frisk i dagens samhalle? Fragan har jag stallt mig sjalv atskilliga ganger sedan
1983. Kanske dr det samhéllet som &r sjukt? Jag vet emellertid att jag varit oférmdgen att arbetal!

Jag ar inte vard att bli behandlad pa detta oménskliga satt pa vilket jag anser mig blivit behandlad av min
fore detta arbetsgivare, Forsékringskassan, RFv, domstolar och myndigheter u p a.

Efterskrift

Av Jamo i Stockholm har jag fatt mycket vanligt bemotande och stod i form av en skrivelse att bifoga
till Forsékringséverdomstolen.

Jag har ocksa fatt moraliskt stod och radet att kampa vidare av savél Arbetarskyddsstyrelsen, AMF som
Arbetslivsfonden med flera. Men som de myndighetspersoner de &r kunde de inte hjalpa mig i den
juridiska processen.
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Jag vill pasta att jag som yrkesarbetande kvinnlig smaféretagare och foretagsledare fatt 6kad insikt och
medvetenhet om vart rattssamhalle och viss inblick i hur vart socialforsékringssystem fungerar
praktiskt for den som blir “bdde utslagen och nerslagen”. Det & den som redan ligger ner som ska
bevisa och forsvara sig — utan advokat som i mitt fall.

Ar detta de manskliga rattigheter aven for kvinnor som vi skrivit under pa genom Agenda 21?
Foljande ar ett utdrag ur rapport fran FN:s fjarde kvinnokonferens i Peking den 4-15 september 1995:

De ménskliga rattigheterna (MR)

MR-avsnittet inleds med en analys av hur kvinnans situation och stallning idag ofta ar uttryck for en
bristande politisk vilja att fullt ut tillerkdnna och bland annat i lagar sékerstélla henne de ménskliga
rattigheterna. Det existerar ett gap mellan de lika rattigheter hon tillerkénts i FN-stadgan och
internationella MR-instrument.”

Jag hoppas att mitt drende belyses och godkannes som den arbetsskada den ar, varvid tolkning aven matte
ske ur jamstélldhetssynpunkt och med den kunskap som numera finns om manligt och kvinnligt inklusive
manligt och kvinnligt ledarskap.

Detta handlar inte om en konventionell arbetsskada utan om behandlingen av en okonventionell arbetsskada.

Hansyn torde tas till att &ven jag som kvinna, samhallsmedborgare, skattebetalare, smafcretagare,
foretagsledare, auktoriserad redovisningskonsult och godkand revisor inte bara haft och har skyldigheter.
Manskliga rattigheter géller aven for kvinnor fodda 1935 som vaxt upp i en kultur dar de inte fick lara sig
det hardare sprak en kvinna kan behova idag for att skydda sig fran att bli nedtrampad.

Ar detta viktigt for samhéllet?

Jag har sokt provningstillstand men fatt avslag. Detta drende betraktas inte ha relevant varde for
rattstillampningen.

Efter erhallet beslut hade jag ett samtal med handlaggaren i malet. Gensvar: “jag kan som handléggare
av drendet ej g emot praxis”.

Hur ska vi d& kunna f& en forandring tillstdnd? Vad ar praxis? Ar det att lagar skrivna av man for man
ska tolkas av man?

For att nagon ska kunna bedoma min situation riktigt si maste det finnas formaga att forsta och satta
sig in i en annan ménniskas upplevelser. Sjuk eller frisk — jag har i varje fall inte varit
arbetsformogen! Detta borde tas in vid bedomning om provningstillstand. Jag vill bli behandlad som
manniska och SUBJEKT och inte som objekt.

Vi star infor ett paradigmskifte och nu ar det viktigt att rattstillampning och praxis dndras sa att ocksa
kvinnor blir subjekt istallet for objekt aven i Sverige.

Allt fler har genom 6kad medvetenhet och insikt forstatt att for att fa en varld i balans bor vi varna om
var miljo — den inre saval som den yttre. Kénslomassig intelligens betraktas numera som nagot
mycket viktigt: "Emotional Intelligence”: formagan att uppfatta och forsta egna kanslor, empati for
andras kanslor och formagan att reglera kanslor pa ett satt som understodijer livet, enligt en stort
uppslagen artikel i Times (16 oktober 1995). Enligt samma artikel visar forskning att denna formaga ar
speciellt viktig hos ledare.
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”Ta bort trosklar, hinder och glastak! Jamstdlldhet rdder forst nar samhallet ser kvinnorna!” (Hort pa
NUTEK:s konferens i Stockholm den 22 september 1995).

Det &r inte en fraga for “vénster”- eller “hoger”-politik eller om planekonomiskt eller
marknadsekonomiskt tankande. Det ar en fraga for hela var lagstiftande forsamling, oavsett politisk
ideologi.

Ohdlsa kostar miljarder. Siffrorna ar skrammande. Vad ohélsa kostar i manskligt lidande &r svarare att
prissatta men ar mer skrammande for den som upplevt den. Att béattre arbetsmiljo leder till battre
ekonomi och mindre lidanden &r idag ingen hemlighet.

Jag har under denna langa tid periodvis kant mig bade maktl6s och rattslos — men ej vardel6s. Jag har
arbetat pa en arbetsplats dar jag blev utfryst och utstott. Troligen pa grund av att jag var kvinna.

Vart ar vi pa vag? Ar framtiden till for oss alla, eller for ett fatal?

Vill vi vara stolta 6ver att vi kan leva och verka i ett land dar respekt rader for manniskors olikheter.
Saval for man som for kvinnor — saledes for individen. Alla behdver vi nagon gang fa stod som
individer.

Ar det inte dags att bygga broar mellan dessa olika varldar? Visst ska vi se vara olikheter som man och
kvinnor som en resurs. Visst ska vi ldra oss att se etik och moral i ett historiskt perspektiv, i nutid och
till stod for framtiden. Vi lever ju pa samma jord.

Jag 6nskar nu att jag kan bidra till att vi gar till métes en framtid dar MER MEDMANSKLIGHET och
mindre maktmissbruk finns. Att vi tar vara pa de erfarenheter och det kaos vi levt i alltfor lange. Det
galler att forsta att misslyckanden kan leda framat genom samarbete och erfarenhetsutbyte.

Inte genom krig. Inte genom réadsla. Utan genom karlek.

Dessa signaler skulle jag vilja fa aven fran myndigheterna! Det ar utveckling pa lang sikt. | den
framtiden vill jag och sékert manga med mig vara med.

Onskar fa méjlighet att dela med mig av den kunskap och de erfarenheter jag fatt till nagra nytankare
eller nagra politiker med ansvar for framtiden som vill fa del av en kvinnas historia och upplevelser.

Vad jag har upplevt gar ej att gora ogjort, men ingen annan ska beh6va bli utsatt for detta.
Detta ar min revision och min mission ar att sprida kunskap om detta.

Jag yrkar att handlaggningen av min arbetsskada granskas opartiskt. Se att méans och kvinnors faktiska
villkor i arbetslivet har varit och alltjamt ar olika.

Se ocksa att det &r svart att gora sig forstadd med ett kvinnligt sprak i en varld som i atskilliga ar varit
formulerad och definierad av man.
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Inger Berg, berattelse nr. 2

Ater till livet
YDET OSYNLIGA VALDET”

BORAS JANUARI 1996

Inger Berg
GIV-ekonomi

ingerberg@telia.com

Angéende DET OSYNLIGA VALDET - EN VERKLIGHETSSKILDRING

En verklighetsskildring nerskriven for att bearbeta och fa perspektiv pa egna upplevelser och for att
hjdlpa andra att slippa ga igenom samma nedbrytande byrakratiska procedurer-processer. Pa de sidor
jag har 6versander, har jag beskrivit delar av den kamp jag fort under drygt tio ar av mitt liv- aren
mellan femtio och sextio — for att komma ater till livet efter en arbetsskada, krankande sarbehandling,
mobbning och for mig psykisk tortyr. Jag har ocksa under denna tid upplevt hur synliga och pastadda
skyddsnét tycks rdmna framfor mina dgon.

Jag skriver om dessa upplevelser, som varit utdraget mycket smartsamma, inte for att skada nadgon
utan for att jag vet att jag med denna erfarenhet nu kan bidra till att minska risken att andra méanniskor
hamnar i processer liknande den jag genomgatt. Detta dr mitt bidrag till ett manskligare samhélle, dar
myndigheter inte pa grund av okunskap oavsiktligt medverkar till krankande sarbehandling av
enskilda individer.

Jag har upplevt krankande sarbehandling pa arbetsplatsen. Jag anser aven att Forsakringskassan
handlagt mina arenden felaktigt och nonchalant samt bematt mig pa ett forodmjukande sétt. Under
denna process avtog mina krafter allt mer. Jag blev sjukare och sjonk allt djupare tills jag bildligt talat
Iag ner. Jag har inte klarat av att fa forstaelse for min sak i varken Lansratten, Kammarrétten,
Forsakringsoverdomstolen eller av Riksforsakringsverket.

Jag vet att jag pa grund av den svaghet och forvirring som atféljde min sjukdom har haft svart att
uttrycka mig i for mig ovana byrakratiska sammanhang, (ej heller haft nagon namnvard juridisk hjalp).
Jag har dessutom under denna tid dgnat min mesta energi at den allt annat 6verskuggande uppgiften att
komma ATER TILL LIVET. Men jag tror inte att detta ar de enda anledningarna till att jag haft svart
att forklara min sak.

Jag anser dven att det bottnar i att:

- Jag var smaforetagare tillika kvinnlig foretagsledare och var kanske svar att passa in i
Forsakringskassans varldsbild.
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- Mina sjukdomssymptom har funnits pa ett kanslomassigt plan och dven om jag haft lakares stod sa
har det inte funnits “Hard facts™ att peka pa: inga brutna ben sa att séga.

- Jag ar kvinna och jag har anvant ett kvinnligt sprak.

- Jag var en av de allra forsta kvinnorna med en gedigen utbildning inom mitt fack — SRF, vilket
ibland tycks ha vackt avund, eller kanske bara misstanksamhet, eller atminstone en viss villradighet
vad det galler forhallningssatt till mig.

Jag har kant mig som FLYKTING | MITT EGET LAND under denna grymma och svara process. Att
trampa pa en manniska som redan ligger ner — och detta vid upprepade tillfallen under en langre
tidsfoljd utan att hjalp eller stdd ges ens av domstolarna hor inte hemma i den réttsstat som Sverige
anses vara.

Det jag varit med om &r en del av det totala véldet i vart samhalle. Aven om denna typ av véld inte
utdvas med sparkar eller vapen av stal sa kan verkan vara forodande. Det ar mitt liv ett exempel pa.

Jag vill se ett samhélle med mera medmansklighet, mindre maktmissbruk och mindre vald. Jag vill
pasta att vi inte bara har rad att visa medmansklighet och varme, vi kommer ocksa att vinna pa detta.

Hur stor ar rattssékerheten for den lilla manniskan? VEM hor och ser, vem orkar, vagar eller vill
engagera sig for eller stétta den lilla manniskan? Vart och till vem vander jag mig for att fa mitt fall
handlagt med helhetsperspektiv och opartiskt granskat?

Jag har under flera ar kdmpat for att fa upprattelse i denna sak, och har inte givit upp hoppet om att en
dag kunna fa det. | upprattelse inbegriper jag att min skada av psykisk orsak godkéannes som
arbetsskada, enligt arbetsskadelagens mening med visandedag 18 augusti 1986.

Ganghester - Boras januari 1996 och Sandared December 2009

Inger Berg

Chefen — en berattelse

Givetvis kan man tycka att jag var naiv som inte forstod vad som pagick. Men jag var ju totalt
oférberedd, en lojal och plikttrogen medarbetare som helt och fullt trodde pa anstandighet i
mellanméanskliga relationer. Aldrig fatt negativa omdémen for mina prestationer. Tvartom. Darfor
kom det som en chock nar chefen en dag klev in i mitt rum och sa: - Jag har fatt klagomal pa ditt
beteende i telefon. Du forstar val att det ar allvarligt?

Jag blev 6verrumplad. Vem hade klagat? Det hela var s& absurt att jag bara viftade bort det med att det
maste rora sig om ett missforstand. Nagon hade val haft en dalig dag. Chefen nojde sig med det. Jag
fick aldrig veta namnet pa personen kommit med anklagelserna eller vad exakt man anklagade mig
for. Men jag blev fundersam och illa berord av att chefen tydligen trott pa personen som framfort
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beskylIningarna. Forst langt senare insag jag att hon tagit forsta steget i processen att provocera fram
en uppsagning.

Ett par veckor senare namnde i forbigaende att en av personerna hon varit i kontakt med sagt att jag
inte var oartig i telefon, “bara lite kort”. Aterigen inga forklaringar. Givetvis borjade jag fraga mig:
varfor, med vilka och med vilken rétt hade hon diskuterat mina samtal? Jag hade ju trott att vi var
overens om att det hela var ett missforstand. Hur kunde chefen da ta ett steg vidare och diskutera dessa
grundlosa anklagelser med utomstaende?

Det borjade kannas mycket obehagligt. Jag beslét att reda ut saken och kravde att fa veta vem som
kommit med beskyllningarna och néar allt i sa fall hade hant. Chefen blev uppenbarligen nervos,
borjade andas tungt och drog in mig i sitt rum. Dar gav hon mig namnet pa en person jag inte talat med
under de senaste tva aren! Allt var en 16gn, saledes. Jag blev sé lattad att jag inte ens fattade att det
overhuvudtaget inte funnits nagon som anklagat mig, att det var min chef som ljog i syfte att géra mig
osaker och signalera att jag hade 6gonen pa mig. Nar jag konfronterade henne, chansade hon och drog
fram ett namn ur &rmen.

Men jag litade fortfarande pa henne och var bara glad. Beskyllningen var ju falsk, nu var allt avklarat.
Trodde jag. Plétsligt tog chefen Gver samtliga mina kontakter inom ett av mina ansvarsomraden. Inga
forklaringar gavs. Alla andra fick ha kvar sina kontakter utom jag. Senare skulle alla andra pa
avdelningen fa gora en resa tillsammans med henne. Inte jag. Inga forklaringar nu heller. Jag blev
bestraffad och visste inte varfor.

Till slut blev det som att treva fram i morkret pa ett minfalt. Den standigt gnagande oron och fragorna
tarde pa krafterna. Vad pagick? Varfor? Vad skulle handa harnast? Samtidigt lat ledningen forsta att
det fanns for manga 40-talister pa arbetsplatsen, man behovde en foryngring och den
“spetskompetens” som nyexaminerade 20-aringar ansags ha. Jag borjade ma samre och samre, vagade
inte ens langre ifragasatta chefens agerande. Som manga andra hade jag en forsorjningsboérda och i
krisens Sverige var det inte latt for att fa ett nytt jobb. Sa nar chefen foreslog ett nytt arbetsomrade
som jag skulle fa 6verta tandes hoppet igen. Visserligen kravde det nya jobbet en massa extra arbete
och inpluggande av material pa fritiden, visserligen togs inte nagra av mina gamla arbetsuppgifter bort
och visserligen fick jag inte nagon extra I6n for det extra arbete det innebar, men med hoten om
arbetsloshet hangande Gver sig accepterar man det mesta. Och sa hamnade jag i en situation da jag
standigt tvingades arbeta vid gransen av min arbetsférmaga och inte sallan 6ver gransen av min
kompetens.

Men jag var inte den som gav upp, jag skulle klara av det, inte lata mig knackas. Samtidigt foljde
incidenterna varandra. Jag borjade ligga vaken pa natterna, fa panikattacker, grat pa mitt rum. Och mitt
i allting skulle vi alla pa kurs. Dar It kursledningen som chefen anlitat och instruerat undslippa att jag
var patankt som chef. Pastaendet var groteskt och en total nyhet for mig och mina arbetskamrater.
Givetvis skapade det forvirring och avund. Den gangen genomskadade jag chefens avsikt: det var ett
forsok att spela mina arbetskamrater mot mig, isolera mig. Fast hon lyckades inte, mina
arbetskamrater dvergav mig aldrig. Men jag madde knappast béttre efter den handelsen.

Kort darefter var pratet om chefskap glémt och jag blev utskélld infor gapande arbetskamrater for ett
fel som gjorts av en medarbetare. Det var en offentlig prygling i modern tappning. Och sedan, aterigen
utan nagra som helst forklaringar, fick jag lamna ledarskapet for ett framgangsrikt projekt.
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Jag som nastan aldrig varit borta fran jobbet fick nu en dramatiskt 6kad sjukskrivning. Ingen, inte det
lokala (knappt fungerande) facket, inte heller personalavdelningen brydde sig eller fragade vad som
hant. Innerst inne insag jag, men ville inte erkanna att jag holl pa att manipuleras ut fran arbetsplatsen.
| stéllet for att se sanningen och bli arg borjade jag skdmmas. Jag foljde det klassiska monstret for ett
misshandelsoffer: dolde mina skador och skuldbelade mig sjalv. Det maste ju vara nagot fel pa mig nar
jag blev sa illa behandlad. Och jag skamdes som en hund for att jag var mobbad.

Klart att jag brét ihop till slut. Jag skyllde pa somnbrist. Min lakare tittade pa mig och skrev
“krisreaktion” pa sjukintyget. Han forstod. Men fortfarande végrade jag erkdnna att jag var ett
mobbningsoffer. Jag envisades med att féra min ensamma strid, ga till jobbet och spela oberord tills
jag kollapsade och blev liggande i en fullstandig kansla av hoppldshet. Nér jag lag hemma fortvivlad
och sjuk, ringde chefen. Jag kan fortfarande hora hennes rdst: ”Jag KRRAAAVER att du kommer till
jobbet och renskriver ditt underlag”. Min man var tvungen att folja med mig till arbetsplatsen, annars
hade jag inte klarat det. Jag var 6vertygad om att jag skulle do. Efter denna incident nadde jag min
Ground Zero. Jag blev psykotisk och sjukskriven for en langre tid.

Fortfarande kan jag inte forsta hur ndgon kan lana sig till detta slags hantering av sina medmanniskor.
Bara drygt ett ar tidigare hade chefen tvingat en anstalld att ga i fortidspension under
uppseendevackande och forodmjukande former. Nu vagade hon tydligen inte upprepa samma misstag,
det var bittre att anvdnda mer sofistikerade metoder. I stéllet for att sdga: ”Jag vill inte behandla nagon
sé hir, det bésta d4r om du sdger upp dig” valde hon att dolja sina avsikter och driva klappjakten allt
langre. Kanske ingick provocerad uppsagning i hennes examensprov for hogre befattningar, detta
hande ju under de aren da chefer med harda nypor tycktes vara idealet? Jag vet inte. Den varsta
tankbara forklaringen ar att hon inte ens insag hur langt hon var beredd att ga.

Senare fick chefen en annan, higre befattning. Jag fick en andningspaus med ny, tillférordnad chef,
och nér trakasserierna aterigen borjade med en ny palaggskalv, hade jag antligen kommit till insikt.
Jag kravde upprattelse och fick ett avgangsvederlag. Forsakringskassans handlédggare som utredde
min sjukskrivning ville ta upp mitt fall som arbetsskada, men skyddsombudet och
personalavdelningen "visste inget”. Skyddsombudet hade bevittnat min offentliga utskéllning, men
ansag tydligen att det var normalt beteende pa en arbetsplats; personalavdelningen hade aldrig
reagerat. Det tog mig flera ar att komma tillbaka och en &nnu langre tid innan jag kunde tala om vad
jag utsatts for. Min raddning var min familj och mina arbetskamrater. Men hur gar det for de som
utan samma slags natverk utséatts for dessa dodens hantlangare?
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"Tala ar silver men tiga ar guld”

Malade denna tavla efter att ha hort Bjorn Afzelius sjunga denna lat.

Jag vill bidra med nagra ord om hur jag blev utsatt for krakning och mobbning. Det ar tufft att rota i
detta, att blicka bakat. Jag darrar i hela kroppen av minnena. Det hela har kostat mig sa mycket, tid
som liksom bara forsvann, missade mina barn, ingen ork, skygghet, daligt sjalvfortroende, hjarnan
blev “mos”, fick djupa depressioner, fick inte vara kvar pa min arbetsplats och till slut tog slut
knakade det rejalt i mitt aktenskap.

Jag var innan en duktig medarbetare som &lskade mitt arbete och mina kollegor. Jag var mycket
omtyckt. Allt var bra tills vi fick en ny chef som retade sig pa mig. Jag fick till och med fragan varfor
jag var sa populér. Jag vagade séaga till om saker och forsokte hjélpa kollegor som madde valdigt daligt
pa jobbet. Fick ofta fnysningar och suckar som svar av chefen infér mina kollegor. Det var jobbigt
men jag ville stanna kvar da jag inte tyckte att jag gjorde nagot fel. Jag blev rejalt sjuk till slut.

Fick hora av tva kuratorer att det var mobbning jag var utsatt for. Nar jag fick hora detta blev jag sa
ledsen och arg eftersom mobbning ar nagot som jag alltid hatat och forsokt fostra mina barn att alltid
visa respekt for sina medmanniskor. Blev radd att tala om detta for chefen pa ett méte. Chefen forstod
ingenting och blev rejalt arg pa mig. Efter detta méte valde man att omplacera mig!
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Jag fick borja pa ett nytt arbete, med nya arbetsuppgifter och hade en resvég pa 6ver sex mil till jobbet.
Hjérnan var fortfarande rétt ”mosig” sa det blev tufft men samtidigt min rdddning. Jag blev rétt snart
omtyckt och fick bésta vitsord ndr jag sokte ett arbete som jag fick!

Jag har nu en chef som trodde pa mig, tog chansen att anstélla mig trots lang sjukskrivning och
vetskap om min situation. Det har varit en kdmpig tid och lite ”mos” finns kvar i hjdrnan men jag
orkar mer och mer, kan planera mitt liv igen. Jag stortrivs pa min nya arbetsplats dar jag ar sedd, for
berém, far nya arbetsuppgifter och ar omtyckt. Har nu ett helt naturligt och vanskapligt forhallande till
min chef men det tog lang tid att rasera muren, ta bort radslan att fa mothugg nar man sager nagonting
till chefen.

Jag blev riktigt sjuk 2006 men har envist kdmpat mig tillbaka. Forst visade det sig psykiskt men sedan
aven fysiskt med mycket hogt blodtryck, hog puls och lasningar i kroppen samt bekymmer med yrsel.
Mar nu ratt bra, har blivit en annan méanniska med andra varderingar och prioriteringar och det ar
faktiskt positivt. Under min hemskaste tid fick jag faktiskt véldigt bra hjalp av facket, féretagshélsan
Previa, forsakringskassan och en underbar kurator pa en kurs mental traning.

Lisa
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Foreningen STOPP, hur vi jobbar och vad vi skulle kunna bidra med

Bli gdrna medlem i Foreningen STOPP - mot krankande sarbehandling i arbetslivet, for 150 kr om aret
till Plusgiro 41 63 32-5! Foreningen grundades 2005. Dess forsta ordforande var Ann-Sofi Gauffin och
dess nuvarande Eva Jorendal, vars foretradare var Maria Werme.

Foreningens syfte/andamal ar

- att paverka makthavare och lagstiftning vad galler krankande sérbehandling i arbetslivet
- att paverka genom opinionsbildning
- att stddja, hjélpa och starka dem som blivit krankta och sdrbehandlade i arbetslivet.

Foreningen verkar pa ideell grund och &r partipolitiskt och religiost obunden. Vi betonar alla
manniskors lika vérde och vikten av demokratiska arbetssétt. Vi motsatter oss samtliga politiska idéer
som direkt eller indirekt ger uttryck for negativ sdrbehandling av grupper av olika anledningar,
etnicitet, religion, kon m.m.

Vi arbetar bl.a. med att férsoka hanga med i vilka statliga offentliga utredningar som ar pa gang i
amnet, och paverka dessa, samt med att ge rad till drabbade och kan &ven stélla upp som stod for dessa
vid moten med arbetsgivare, fack och Forsakringskassan.

En bra ansats till att fa till ett verkligt arbete mot krankande sarbehandling gjordes av
Arbetslivsdelegationen i SOU 1999:69, s. 263-270. Delegationen konstaterade att arbetsmiljoarbetet
pa manga arbetsplatser inte fungerar som det ska, bl.a. pa grund av stress, dalig organisation och svaga
chefer. Den konstaterade att foretagsledning, personalhandlaggare, foretagshalsovard och fack inte kan
eller vill ge drabbade det stod de behdver, snarare tvart om. Och den konstaterade att frivilliga
antimobbningsforeningar och andra frivilliga krafter drar ett stort lass. Darfor foreslog den regeringen
att ligga 2 miljoner kronor per ar under 3 ar till ett resurscentrum for att skapa forutsattningar for ett
langsiktigt frivilligarbete till stod for mobbade genom att utveckla och samordna kunskaper och
resurser i arbetslivet.” Bl.a. handlade det om att stdja utvecklingen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och gora AFS 1993:17 kand. Arbetslivsdelegationen foreslog dven att ansvarsfragan
och eventuella brister i lagstiftningen vad géller mobbning i arbetslivet och behovet av forskning
skulle kartlaggas.

Av detta blev intet, trots att anslaget som foreslogs var 16jligt 1agt. Det skulle per ar motsvara vad det
i genomsnitt kostar ett enda foretag att mobba bort en enda medarbetare. En ombudsman eller ett
resurscentrum for drabbade att vanda sig till for utredning av ett mobbningsérende innan det gar sa
langt som till rattsprocess vore forstas énskvart. Ombudsmannen ska da vara oberoende och inte
understalld regeringen som DO ar. Inga ombudsmén bor vara understéllda regeringen, utan de bor ha
full frihet att tolka lagen och tala for sina klienter.
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Rad till drabbade

Vad ska man da som drabbad av arbetsplatsmobbning tanka pa? Ja, for det forsta maste man vara pa
sin vakt. Man kan inte lita pa nagon av de institutioner som har till uppgift att tillvarata ens intressen:
arbetsgivaren, foretagshalsovarden, facket, Forsakringskassan, Arbetsmiljoverket eller egentligen
nagon 6ver huvud taget, eftersom alla som star upp och férsvarar en mobbad forstas sjélva kan raka
illa ut. Man féar kanna sig for om det &r ndgot som fungerar. Vissa far t.ex. hjalp av facket, t.ex. LO-
TCO rattsskydd, men da maste ens egen avdelning, som ibland kan vara inblandad i mobbningen ge
sitt medgivande till det.

Far man inte hjalp av facket och cheferna ar pA mobbarnas sida, eller sjalva &r de som mobbar, maste
man agera pa egen hand. Nar man ser att cheferna tycker att man &r obekvam, inte gor nagot for att
stavja negativ ryktesspridning om en, att I6neutvecklingen ar dalig och facket har haft chansen att
agera i nagra manader eller sa ar det dags att lagga upp en egen strategi. Ja, ett satt ar forstas att
forsoka byta arbetsplats sa fort de forsta tecknen visar sig. Risken ar dock att mobbningen har borjat sa
subtilt att du redan gatt in i en sjukdomsfas.

Ett alternativ ar att koppla in en advokat som i det fordolda forsoker utverka ett avgangsvederlag som
skattebetalarna/aktieagarna, utan att vara tillfragade far betala, i utbyte mot att man sjalvmant sager
upp sig och avstar fran att vanda sig till rattsvasendet, for att forsoka skipa rattvisa for sig sjalv och for
samhallet. Orkar man slass istallet gér man en insats bade for sig sjélv, for andra utsatta och for
samhallet, men da kréavs en ekonomisk buffert.

Man kan forstas anméala den krankande sarbehandlingen till Arbetsmiljéverket, som borde ingripa mot
brott mot sin egen foreskrift AFS 2015:4, men som inte gar in i enskilda fall, och da &r det omgjligt att
stoppa mobbning. Man kan prova med att betala en privat jurist for att denna skriver ett brev till
arbetsgivaren och papekar att det ar olagligt med krankande sérbehandling, men tyvarr vet vl de flesta
arbetsgivare att ingen nagonsin fallts for brottet i Sverige.

Stannar man helt enkelt kvar pa arbetsplatsen och kdmpar kan forféljelsen bli vérre och vérre, sa att
man blir omplacerad, avstangd och slutligen meddelad uppségning eller i vérsta fall avskedande.
Avstangning, uppsagning och avskedande kraver, enligt LAS, sakskal. Utsatts man for dessa atgarder
kan man underska om nagon privat jurist ar beredd att ata sig fallet.

Det har galler egentligen alla anstéllda. Alla anstallda maste vélja om vi ska titta oss omkring, gora
som alla andra anstéllda gor och darnast lyda var narmaste chef, snarare dn att lyda lagen och var egen
moral. Offra inte en arbetskamrat genom att backa ur i sista sekunden, och darmed skicka fram denna
ensam till cheferna for att saga ifran om det ni alla ar 6verens om fungerar daligt pa er arbetsplats!

Vill man fa en osaklig uppsagning ogiltigférklarad genom dom i domstol har man 14 dagar pa sig att
fa en underskrift av hogsta chefen pa att denna fatt del av foljande skriftliga meddelande:

Till chefens namn
Hérmed ogiltigforklarar jag uppsagningen av min anstallning i foretagets namn. Jag har

aven krav pa skadestand. Jag vill ha bekraftelse pa att detta meddelande har mottagits av
dig.
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Ens namn
Fortydligande av ens namn

Det ar viktigt att man inte gar med pa att vara arbetsbefriad, utan insisterar pa att fa arbeta vidare och
att om man inte far behalla sina ordinarie arbetsuppgifter atminstone far andra. Om man gar med pa att
vara arbetshefriad kan det namligen betraktas som om man anda accepterat uppsagningen.

Det 4r viktigt att vélja jurist med omsorg. Ring runt till alla jurister och advokater i din region och hor
vem dessa rekommenderar och férsok fa en offert fran vederbérande innan du bestammer dig for hen.

Ev. vill juristen att du ska skriva under en fullmakt pa att hen har ratt att gora uppgérelser med
arbetsgivaren for din réakning. Da har du val inget annat val &n att skriva under den. Du &r juristens
kund och det gagnar inte hen att inga en uppgorelse med din arbetsgivare mot din vilja.

Sedan hjalper juristen dig att lamna in stdmningsansdkan till tingsratten och séka rattshjélp om du &r
berattigad till sddan, men denna tacker bara en del av dina egna juristkostnader, om du forlorar, och i
sa fall maste du dven betala arbetsgivarens juristkostnader.

Under processens gang géller det hela tiden att forsoka uppskatta hur hoga juristkostnader de bada
sidorna har kommit upp i hittills och i vérsta fall acceptera uppsagningen, om man har natt taket for
hur mycket man &r beredd att riskera, redan innan processen har hunnit ge nagot resultat. Da har man i
alla fall gjort ett forsok att ga den vag domstolar erbjuder mot forévaren.

Ett annat sétt att markera pa ar att polisanméala mobbningen som fortal och arekrankning, enligt
brottsbalken kap 5, vilket &ven kan goras civilrattsligt om det inte gar till allméant atal. Man ska da se
till att man skriftligt far svara ja pa fragan om man vill veta hur férundersokningen gar. Gar det till
allmant atal har man ratt till ett malsagandebitrade. Att polisanméla for fortal och arekrankning ar
kanske mer lampligt om det inte &r fragan om arbetslivet.

Om nagon av er lasare vet om nagot fall dar nagon provat att polisanméla krankande sarbehandling i
arbetslivet och att fallet lades ner eller annu pagar far ni garna beratta det for oss i STOPP, for har vi
tydliga exempel pa att AFS 2015:4 inte alls fljs i Sverige har vi underlag for en gruppanmalan till EU
mot staten Sverige, for att denna inte foljer sin egen foreskrift mot krankande sarbehandling i
arbetslivet, som tillkommit i enlighet med EU:s direktiv.

Under hela processens gang sager och gor folk sadant som de sedan inte star for. Nar man vet att en
sadan situation ar i faggorna, t.ex. ett samtal med en eller flera chefer, gor man klokt i att spela in
samtalet som bevis. Foljande utdrag ur brottsbalken kap. 4 tyder pa att det ar tillatet att i smyg spela in
samtal man sjalv deltar i:

8 § Den som olovligen bereder sig tillgang till ett meddelande, som ett post- eller
telebefordringsforetag formedlar som postforsandelse eller telemeddelande, déms for
brytande av post- eller telehemlighet till boter eller fangelse i hogst tva ar. (Lag
1993:601).
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9 § Den som, utan att fall ar for handen som i 8 § ségs, olovligen bryter brev eller
telegram eller eljest bereder sig tillgang till nagot som forvaras forseglat eller under las
eller eljest tillslutet, domes for intrang i forvar till boter eller fangelse i hogst tva ar.

9 a § Den som i annat fall &n som sédgs i 8 § olovligen medelst tekniskt hjalpmedel for
atergivning av ljud i hemlighet avlyssnar eller upptager tal i enrum, samtal mellan andra
eller forhandlingar vid sammantrade eller annan sammankomst, vartill allménheten icke
ager tilltrade och som han sjélv icke deltager i eller som han obehdrigen berett sig
tilltrade till, domes for olovlig avlyssning till béter eller fangelse i hogst tva ar. Lag
(1975:239).



41

Mer om problemet och hur Féreningen STOPP vill att detta ska motverkas

Egentligen ar alla 1ontagare mer eller mindre utsatta for krdnkande sarbehandling, i den meningen att
om de utfor ett samvetsgrant och lagenligt arbete riskerar de att stotas ut fran arbetet av 6verordnade
som tycker att detta &r obekvamt.

Nar man far kainnedom om att en person kopts ut fran sitt arbete kan man 6vervaga att polisanmala
detta och, om det galler en kommun, att inom tre veckor begéra en laglighetsprévning hos
forvaltningsratten. Vi anser att den som har begatt arbetsmiljébrott ska kunna démas till boter,
fangelse eller att betala skadestand till drabbade. Det ska inte ga att komma undan med att
skattebetalarna eller aktiedgarna betalar viten eller avgifter tillstaten.

Det &r hdpnadsvéckande att kommunalrad kan sta i talarstolen och séga: Vi har inte sagt upp eller
avskedat nagon, vederbdrande sa upp sig sjalv”’ nir man i sjdlva verket har provocerat fram
uppségningen. Det gors ofta genom att man med skattebetalarnas eller aktiedgarnas pengar betalar
anstallda for att de ska saga upp sig sjalva och halla tyst om saken. Om de inte gor det blir de &nda
uppsagda eller avskedade. Om det ar fackets jurister som pressar fram avgangsvederlaget kan
kommunalrad kalla detta for en normal facklig process istéllet for vad det ar. Framprovocerade
uppségningar ar en form av krankande sarbehandling eftersom de ju leder till att den utsatta
arbetstagaren stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap och det ar grovt eftersom man behover
trovardiga positiva referenser for att fa en ny anstallning.

Att det inte gar att dra ndgon skarp grans mellan arbetsratt och arbetsmiljoratt har bl.a. papekats av
Lars Perssons barns malsagandebitrade Mats El Kott. | sin slutpladering i hovrétten papekade han
det absurda i att vilja avskeda en socialsekreterare, som bara ett ar tidigare ansetts oumbérlig for
polisen och socialndmndens ordférande som ringde in honom mitt i natten for att hjalpa till med att
avstyra att en missbrukare begick sjalvmord med en polis tjanstevapen. Lars Persson stéllde upp
och akte flera mil in till centralorten fran sin bostad och gjorde detta, for att sedan stiga upp nésta
morgon och bdrja arbeta igen. Otack ar varldens 16n!

Vi anser att framprovocerade uppséagningar, enligt lag, ska kunna ogiltigforklaras. Lagen om
anstallningsskydd, LAS, ska behallas och utvecklas. Preskriptionstiden for ogiltigforklarande av
uppsagning, eller av avskedande, ska forlangas fran tva veckor till nagot ar. Att ha varit arbetsbefriad
ska inte ses som att man haraccepterat uppsagningen.

Vara rad till fackforbunden &r: Lat inte en mobbad medlems avdelning avgéra om denna ska fa hjalp
av forbundsjuristerna, som t.ex. i fallet med LO-TCO Réttsskydd. Ge arbetsmiljéombud utbildning i
att gora anmalningar enligt Arbetsmiljélagen, AML, kap 6, 6 8. Forhandla bort den individuella
I6nesattningen. Prioritera ner 16neforhéjningar och prioritera upp arbetsmiljon, och se till att lagar och
avtal om fysisk och psykisk arbetsmiljo foljs. Det tidigare systemet med tillsynsmyndigheter och
internkontroll maste eventuellt aterupprattas.

Vi i foreningen vill trycka pa att det viktigaste rent juridiskt ar att aklagare driver dessa fall och att
domstolar domer skyldiga i enlighet med brottsbalken 3 kap 7-10 88. Det ar mycket viktigt att brottet
kvarstar i brottsbalken och helst fortydligas dar, sa att man inte behover titta efter i arbetsmiljélagen,
arbetsmiljoforordningen och alla Arbetsmiljoverkets foreskrifter for att se kopplingen. Man ska direkt
i brottbalken kunna l&sa att krankande sarbehandling i arbetslivet &r straffbart.
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| ett civiliserat samhalle bor dock straffet sta i proportion till vad man har gjort ocksa. Om den
skyldige sjalv t.ex. ar sjuk och har forlorat sin anstallning kanske detta racker som pafoljd. Vitsen ar
val inte hdmnd, utan att forbattra samhéllet.

STOPP anser att Arbetsmiljoverket ska ta upp enskilda arenden sa lange det ar Arbetsmiljoverket
som har hand om dessa fragor och kunna driva enskilda drenden, gallande krankande sarbehandling,
i domstol. Ett problem med detta 4r dock att det inte finns ndgon myndighet som kontrollerar
Arbetsmiljoverkets egen arbetsmiljo. Alltsa har vi ingen aning om hur de arbetsmiljéansvariga
cheferna déar skdter sitt uppdrag, om de kanske hindrar duktiga arbetsmiljdinspektorer i deras arbete
eller si. STOPP:s styrelse fick faktiskt for nagra ar sedan et mejl fran en person som pastod sig vara
bortmobbad fran verket.

Ett forslag ar att inratta en sérskild mobbningsombudsman for drabbade att vanda sig till eller att
diskrimineringsombudsmannens uppdrag aven ska innefatta krankande sérbehandling i arbetslivet.
Aven om det viktigaste ar att brottet star kvar i brottsbalken ser vi i och for sig inga hinder for att
det kan finnas andra stt att beivra det ocksa. Sarskilt i mindre grova fall kan man, som landets
enda docent i arbetsmiljoratt Maria Steinberg vill, gora ett tilligg om krankande sarbehandling till
diskrimineringslagen. Da kan den drabbade tilldémas ca 50 000 kr i skadestand, vilket verkar vara
en vanlig niva pa diskrimineringsskadestand. I sa fall vill vi att den skyldiga, och inte
skattebetalarna eller aktieagarna, ska betala. Risken med det ar forstas att DO da kommer att
alltmer arbeta med de av media uppmarksammade fallen med utsatta man med vanliga svenska
sonnamn, fast 80 % av de utsatta ar kvinnor, ofta med utlandskt ursprung, eller tillhérande nagon
minoritet. | sa fall blir DO liksom inte DO langre.

Samhaéllets resurser ar begransade sa ett billigt alternativ skulle vara att forverkliga
Arbetslivsdelegationens forslag om ett resurscentrum, dér man bl.a. tar till vara civilsamhallet i
form av Féreningen STOPP och andra liknande féreningar.

Det finns dven andra intressanta uppslag, fran Riksdagsledamoten och arbetsrattsadvokaten
Emanuel Oz, om en mobbningskommission och/eller en nationell samordnare p& omradet. |
samtliga fall borde det forstas heta krankning istéllet for mobbning, alltsa krankningsombudsman,
krankningskommission osv. Varfor inte en stress- och krankningshanteringsminister med
befogenhet att & ena sida stoppa skenande Iénekrav och & andra sidan att regeringen alagger
offentlig sektor uppdrag det ej finns resurser till?

Vad vill vi ménniskor helst vara? Jo, friska och starka ménniskor i en utvecklande natur- och
kulturmiljo. Och hur bemots den som pa allvar arbetar for detta i de sammanhang hen verkar? Hur
bemots manniskor som arbetar mer entusiastiskt an andra, pa sin arbetsplats, for att forverkliga
verksamhetens mal? Vi tror att vi alla kan svara pa den fragan och vi tror ocksa att vi alla_tycker att
det &r stimulerande att arbeta entusiastiskt. Darfor ar det angeléget for oss alla att hitta en 16sning
pa den har problematiken.

Exempel pa krankningar:
* Ryktesspridning om dig och din familj

Folk halsar inte, byter menande blickar, tystnar eller gar nar du kommer
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*  Dukallas inte till personalméten och ”gloms” bort nér det ar fest
» Du blir standigt kontrollerad och inget du gor duger

» Dina arbetsverktyg goms eller forsvinner

 Dina ans6kningar om utbildning/ledighet forsvaras

Du far krankande eller hotande brev, telefonsamtal eller mejl

»  Allt du séger viftas bort som dverdrifter och du far hora att du “kan byta jobb om det inte
passar”

Det finns en tendens att duktiga och drivande personer stéts ut fran arbetsgrupper, vilket ar skadligt for
verksamheten och for dem som verksamheten ér till for, men krankande sarbehandling kan ocksa
drabba vilken medarbetare som helst.

Kélla: Nationalencyklopedin, forskare som Reza Emdad, Margareta Strandmark m.fl., Arbets- och
miljomedicin i LinkOping

Om en medarbetare, pa sitt arbete, anmaler att hen upplever sig séarbehandlad pa ett krankande sétt
foresprakar vi att utredaren, lyssnar lika mycket pa bada parter. Alla maste infor motparten sta for sina
ord och kan inte vara anonyma, eftersom det inte gar att varja sig mot anonyma anklagelser. Det ligger
i sakens natur att anonyma anklagelser blir alltfor diffusa. Losa rykten ska ej beaktas, utan det ska
finnas bevis for utsagorna.

Kalla: Forskare som Stale Einarsen, Arbets- och miljéomedicin Linkoping, Falu kommun m.fl.

Vi stods i var uppfattning av Arbetsmiljoverkets foreskrift, AFS 2015:4, som anger att det pa
arbetsplatser ska finnas rutiner for hur krankande sarbehandling hanteras, dér det anges vart drabbade
kan vanda sig. STOPP och vara systerforeningar har varit med och paverkat foreskriftens definition av
krankande sarbehandling ar tydlig. Den lyder: Handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare
pa ett krankande satt och som kan leda till ohalsa eller att dessa stalls utanfor arbetsplatsens
gemenskap.

Om allt fungerade som det skulle ute pa arbetsplatserna, skulle de namnda atgérderna vara tillrackliga,
men tyvarr dr det vanligt att drabbade inte far nagon hjalp vare sig fran arbetsgivaren eller sitt fack.
For dessa maste det alltsa finnas instans/er utanfor arbetsplatsen dit de kan vanda sig for att fa hjalp.

STOPP:s ordférande, Eva Jorendal, har i den allmanna debatten inom och utom féreningarna snappat
upp forslag till atgarder pa omradet som hon har listat och lagt fram for forenings juridiska grupp.
Gruppen har sedan modifierat forslagen, som sedan har faststélls av styrelsen. Sedan har hon skrivit
denna bok, som bygger pa forslagen, andrat texten efter synpunkter fran medlemmar och fatt den
godkénd av styrelsen. Tanken &r att den ska revideras fortlopande.

Utstotningen brukar sluta med att medarbetaren blir sjuk och ofta hamnar i konflikt med
Forsakringskassan om erséttningen.

En del orkar halla sig friska och da kan det sluta med att medarbetaren blir erbjuden pengar for att saga
upp sig. Vagrar medarbetaren ga med pa det kan arbetsgivaren séga upp eller avskeda hen pa osakliga
skal.

For att motverka dessa olika utgangar kravs olika atgarder.
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Nar det galler de sjuka som inte far ut sina lagliga och avtalade ersattningar reagerar vi framst pa att
regeringen alagt Forsakringskassan verka for att sjukpenningtalet inte ska dverstiga 9 dagar, nar det,
enligt FK:s egen statistik, nastan aldrig har varit sa Iagt, sedan sjukpenningen infordes 1955, och
finanserna ségs vara goda.

Gallande den forra regeringens politik reagerade vi framst pa att sjuka skulle utforséakras efter ett visst
antal dagar.

Nér det galler dem som blir erbjudna pengar for att saga upp sig anser vi att det inte ska vara tillatet for
arbetsgivare att anvanda skattepengar eller aktieagares pengar till att, utan dom, képa sig fria fran
arbetstagare.Vi star helt enkelt for en sund psykosocial arbetsmiljo och for civilkurage i arbetslivet!
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Den krankande sdrbehandlingens olika steg

1. Nar problemen ar under uppsegling

Har maste du som ar drabbad bestamma dig for om du maste tanka pa dig sjalv eller om du har
mojlighet att tanka pa samhallet. Om du maste tanka pa dig sjalv, forsok da byta jobb medan du
fortfarande har chansen att fa goda referenser och var noga med att smalta in bland personalen pa
din egen niva pa det nya arbetet, aven nar det kraver att du agerar oetiskt.

Om du har majlighet att tdnka pa samhallet stannar du kvar pa ditt nuvarande arbete och gor sa gott
du kan dér, for dem som arbetet &r till for.

I det senare fallet dokumenterar du och spelar in de felaktiga ageranden mot dig, och dem arbetet ar
till for, som du stoter pa. Du satter dig in i harskarteknikerna och bemater dem med tydlighet och
fast blick. Om det inte hjélper vander du dig till hogre chefer, fackets olika nivaer, bl.a.
skyddsombud, som kan gora en anmalan enligt Arbetsmiljolagen, AML, kap 6, 6 §, en sa kallad 6
6:a-anmalan. Du vander dig till HR-avdelning och foretagshalsovarden. Ha med fack- och/eller
stodperson pa dessa moten och spela in. Bestam om du ska spela in 6ppet eller i hemlighet. Aktiva
medlemmar i STOPP kan vara med pa moten fysiskt eller via hogtalartelefon. Nagon gang under
processens gang kan det bli aktuellt att valja mellan fackets stod och annat stod.

Krav rutiner for hur krankande sérbehandling ska hanteras, enligt AFS 2015:4, och utredning gjord
av utredare som har bevis pa uthildning i faktaundersokningsmetoden eller &r vél bevandrad i
psykologi och juridik géllande krankande sarbehandling och uppfattas som opartisk av bada parter.

Om inget annat fungerar polisanmal den krankande sarbehandlingen och forsok fa upp arendet till
Aklagarmyndighetens riksenhet for miljo- och arbetsmiljomal.

2. Den drabbade blir avstangd eller omplacerad

Kontrollera att detta inte sker i strid med lag eller avtal. Arbetsgivaren kan vara
skadestandsskyldig om sa sker.

3. Den drabbade blir erbjuden pengar fOr att sdga upp sig

Det ar bra om man kan sta emot pressen att ta emot pengar for att sdga upp sig sjalv. Tidigare har
det funnits prejudikat i Arbetsdomstolen pa att detta rdknas som framprovocerad uppsagning, AD
1977 nr 200. I en senare dom, AD 2013 nr 73, tycks Arbetsdomstolen dock ha andrat sin praxis, sa
att de inte raknar det som det.

Det ar olyckligt att media kallar muta for att inte ga till domstol for forlikning. Folk kan tro att det
innebar nagonting positivt, att parterna liksom har forsonats, nar det tvart om ar sa att den starkare
parten har tystat den svagare med hjélp av, inte sina egna utan, skattebetalarnas /aktiedgarnas
pengar.

4, Den drabbade blir uppsagd eller avskedad utan sakliga skél

Nu, om inte forr, géller det att hitta en sa bra advokat eller jurist som méjligt. Ring runt bland
advokater och jurister i din region och hor dig for, begar offert. Kanske kanner dessa till nagon
annan advokat eller jurist som de kan rekommendera dig. Ta den som verkar bast och som ger
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offert pa ett rimligt timpris, som ev. inte overstiger “réttshjélpspriset”. Bestdm hur mycket pengar
du kan riskera i processen. Acceptera uppsagningen eller avskedandet nar den summan beraknas
vara uppnadd.

Blir du avskedad &r du avstangd fran A-kassan ca 2 manader. Anmal dig pa arbetsférmedlingen.
Las pa LAS.

Du har 14 dagar pa dig till att fa en underskrift av hogsta chefen pa att denna fatt del av ditt
skriftliga meddelande om att du ogiltigforklarar uppségningen eller avskedandet och &ven har krav
pa skadestand.

5. Om du blir sjuk av pressen

Var radd om dina anhdriga. Informera dem sakligt om vad detta innebéar. Alta s lite som majligt .
Involvera dem i alla besluten.

Skaffa remiss till arbets- och miljémedicin vid landstinget och fa en utredning dar. Sjukskriv dig
och gor en arbetsskadeanmalan till Forsakringskassan. Fackets jurister, Solrosuppropets tips eller
Marie-Louise Aijkens som det finns lankar till har nedan kanske kan hjalpa dig med den juridiska
processen mot forsakringkassan.

Arbetsgivaren har ett rehabiliteringsansvar, men enligt en handlaggare pa Forsakringskassan kan
kassan inte tvinga arbetsgivaren att ta sitt rehabiliteringsansvar, utan detta &r en arbetsrattslig fraga.

Nar en anstalld har nedsatt arbetsformaga har arbetsgivaren ett rehabiliteringsansvar som denna inte
alltid tar, utan forsoker ibland istéllet fa den anstéllda langtidssjukskriven, fa den att séga upp sig sjalv
eller sdga upp eller, som vi sett, t.0.m. avskeda personen. Dessutom &r det orimligt att en mobbande
arbetsgivare skulle kunna ansvara for en rehabilitering av en person som den sjalv skadat genom
mobbning.

Nar man skadas i arbetslivet sa att foljden blir nedsatt arbetsformaga for en tid eller stadigvarande ska
arbetsgivaren, enligt Arbetsmiljoverket, rapportera skadan till Forsakringskassan och man ska da fa ut
ersattning fran arbetsskadeforsakringen, t.ex. fran AFA, om sadan ingar i kollektivavtalet. Om
arbetsformagan blir stadigvarande nedsatt, till minst 15 %, har man dessutom ratt till livranta enligt
socialforsékringsbalken.

Forsakringskassan vill dock for det mesta avsla ansokan om ersattning for arbetsskada till foljd av
mobbning. Den skyller da pa socialforsakringsbalken kap. 39 5 §:

Som arbetsskada anses inte en skada av psykisk eller psykosomatisk natur som ar en féljd
av en foretagsnedlaggelse, bristande uppskattning av den forsékrades arbetsinsatser,
vantrivsel med arbetsuppgifter eller arbetskamrater eller darmed jamfarliga forhallanden.

Det brukar inte hjalpa att 6verklaga Forsakringskassans beslut till domstol, trots att paragrafen inte
handlar om mobbning. Det &r ytterst allvarligt att Forsékringskassan och domstolsvéasendet inte tar
mobbning i arbetslivet pa allvar.
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Fler rad till drabbade

Hér &r en lank till AFA Forsakrings HANDBOK 2015 forsakringar genom lag och avtal
https://www.afaforsakring.se/globalassets/arbetsgivare--fack/informations--och-
stodmaterial/kommun-och-landsting/tryckt-informationsmaterial/handboken2015_8.pdf, som &r bra
att lasa pa i.

Irene Skeppner, har kdmpat i manga ar for att fA menen av den arbetsplatsmobbning hon utsatts for
klassade som arbetsskada. Aftonbladet har rapporterat om henne och det gar att lara sig av hennes
erfarenheter. Hon hade forst ett privat, och sedan ett fackligt ombud som fick rad av Anita Wallstedt i
Organisation mot mobbning. Hon fick da ratt till livranta, men det visade sig att den livranta hon fick
inte var storre an sjukersattningen, sa sedan har hon fatt kampa for att livrantan ska vara
mellanskillnaden mellan sjukersattningen och det hon skulle ha haft i 16n, samt for att livrantan ska
vara pensionsgrundande.

Irene Skeppners rad &r alltsa att man ska se till att fa en exponeringsutredning gjord hos landstinget,
och fran borjan uttryckligen yrka pa att man ska ha en livsranta som motsvarar mellanskillnaden
mellan sjukersattningen och den 16n man skulle ha haft och att denna ska vara pensionsgrundande.
Observera att man maste anséka om att livrantan ska raknas upp till dagens lonelage, annars blir det
till dagens prislage®. Man yrkar allts& pé det hos Férsikringskassan och om denna inte godkanner det
gar man vidare, med hjalp av ett billigt ombud, till férvaltningsratt och ev. sedan till kammarrétt och
Hogsta forvaltningsdomstolen, dar man kanske maste ha prévningstillstand. Om man sjélv vet vad
man ska tanka pa ar det onddigt att betala for ett dyrt ombud.

Nar exponeringsutredningen ska goras underlattar det om man har en remiss, till arbets- och
miljomedicin vid landstinget, fran en psykiater som intygar att ens nedsatta arbetsformaga beror pa
saker man utsatts for pa arbetet, och om man har vittnen till det man utsatts for. Annars kan utredarna
sjalva vanda sig till personer pa ens arbetsplats, fran arbetsgivar- och facksidan man godkant, med ens
dokumentation i form av mejl, inspelningar o.dyl. och fa bekréaftat att sakforhallandena stammer,
vilket ju ar vittnesmal. Om ratten sedan kallar in dem som vittnen maste de val vittna i rattssalen.

Irene Skeppner sager att det gar bra att tipsa folk om att de kan kontakta henne och fraga mer, pa tel.
019-57 26 32, 076-008 49 64.

Jur. kand. Marie-Louise Aijkens ar mycket engagerad och ger juridisk hjalp mot Forsakringskassan till
en fast kostnad:

http://marie-louise-aijkens.se/
For fler tips, se nedanstaende lank:
https://www.facebook.com/paskupprop/posts/475997442414164

Ted Bondefalks texter om mobbning pa STOPP:s hemsida www.foreningenstopp.se ar bra att lasa.

15 Dagens arbete (2017)


https://www.afaforsakring.se/globalassets/arbetsgivare--fack/informations--och-stodmaterial/kommun-och-landsting/tryckt-informationsmaterial/handboken2015_8.pdf
https://www.afaforsakring.se/globalassets/arbetsgivare--fack/informations--och-stodmaterial/kommun-och-landsting/tryckt-informationsmaterial/handboken2015_8.pdf
http://marie-louise-aijkens.se/
https://www.facebook.com/paskupprop/posts/475997442414164
http://www.foreningenstopp.se/
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Nér Forsakringskassan provar arbetsskada gar de efter sin VVagledning 2003:4, version 14, Formaner
vid arbetsskada.

Du kan ocksa borja med att titta pa Arbetsmiljoverkets foreskrifter, AFS 2015:4.

F.d. miljoinspektoren Leif Kavestad har en hemsida Mobbad pa Jobbet dar det finns uppraknat ett
antal domar dér arbetsskada pa grund av mobbning godkants.

Enligt Forsakringskassan, Vagledning 2015:1 Version 6, 13.10, ska den som uppbér 16n samtidigt som
sjukpenning fa sin sjukpenning minskad enligt den sa kallade minskningsregeln. Om man fatt
skadestand for t.ex. ogiltig uppsagning baserat pa manadsloner kan det handa att myndigheterna vill
sanka ens andra ersattningar sasom sjukpenning eller A-kassa pa det har sattet, men da kan det vara
vart att bestrida detta och papeka att skadestand ar tankt att vara ersattning for att brott begatts emot en
och att det da ska vara ut6ver de ersattningar man i évrigt har.


http://www.mobbad.info/
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Arbetsskadeforsakringsutredningen

STOPP har lamnat remissvar pa Utredningen om en mer jamstalld och rattssaker
arbetsskadeforsakring, S2016:01. P& hearingen i november 2016 hade STOPP:s ordférande Eva
Jorendal pratat ihop sig med foretradare pa foreningarna SLUSSA Vanner och Organisation mot
mobbning och framférde foljande:

Vi tre ndrvarande foreningar tillsammans representerar ca 400 medlemmar, vilket inte
ar sa lite, med tanke pa att ett mindre Riksdagsparti kanske inte har mer &n ca 10 000
medlemmar.

Direktivet till utredningen missar delvis malet genom att det riktar in sig pa
Forsakringskassans kunskapsbrister. Det kan inte bara bero pa okunskap, utan maste
delvis bero pa ovilja att processférarna slentrianméssigt hanvisar till den s.k.
undantagsregeln i Socialforsékringsbalken och dédrmed stoppar utbetalning av folks
rattmatiga forsakring.

Nér utredningen presenterar socialforsakringsbalken kap. 39 58, med rubriken Vissa
psykiska eller psykosomatiska skador har den lagt till meningen: Daremot kan en sadan
skada om den &r en foljd av mobbing anses som arbetsskada. Den meningen finns inte
med i lagtexten, men vi vill att den infors dar, men att det da ska sta krankande
sarbehandling istéllet for mobbing.

Vara foreningar var med och stoppade den foreslagna luddiga definitionen av begreppet
krankande sérbehandling i arbetslivet i forslaget till ny foreskrift som 16d:

Krankande behandling innebar aterkommande handlingar som allvarligt
kranker nagons vardighet. Dessa handlingar kan utforas av en eller flera
personer och riktas mot en eller flera. Krankande behandling kan vara
synlig och handfast, men ocksa dold och subtil. Den kan uttryckas
genom nedsattande tilltal, ryktesspridning, forl6jligande eller fysiskt
vald. Att frysa ut nagon eller hota ndgon raknas ocksa som krankande
behandling, liksom mobbning, trakasserier och diskriminering.

Vi foresprakade att den definition som fanns i AFS 1993:17 skulle behallas i AFS
2015:4. Definitionen i den nya foreskriften ar ocksa i stort sett den samma som i den
gamla, med tilldgget att krankande sdrbehandling kan leda till ohélsa hos den utsatta
forutom till att hen stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap. Den lyder:

Handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande
sétt och som kan leda till ohdlsa eller att dessa stélls utanfor
arbetsplatsens gemenskap.

Vi anser att den definitionen ska galla genomgaende i all lagstiftning.

Enligt var mening ska beslut om arbetsskada och livranta i forsta hand grunda sig pa de
exponeringsutredningar som gors av Arbets- och miljémedicin, och den forsakrade ska
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ha ratt till ett allmant ombud. Om de férsakringsmedicinska radgivarna ska finnas ska
de vara fristdende fran Forsakringskassan och under tillsyn av socialstyrelsen.

Forvaltningslagens 4 § och Hogsta domstolens dom i mal nr T2139-12 slar fast FK:s
skyldighet att upplysa de forsakrade om sina rattigheter. Vi staller oss positiva till det
foreslagna radet med expertgrupper som forser dem som arbetar med
arbetsskadebeddmningar med relevant forskning och anser att det i expertgrupperna
bl.a. kan inga nagon representant for stodféreningarna for arbetsplatsmobbade.

Det borde forskas direkt pa FK:s utredningar, och inte bara pa domar, for att se hur
rdriga utredningarna kan vara med felaktigheter, férsvunna handlingar etc. for att kunna
satta in atgarder mot detta.

Om man har rétt till ersattning &ven om man &r fullt frisk och till 100 % arbetsfor pga
att man pga krankande sarbehandling inte far goda referenser, sa bor det fortydligas i
lagtexten att det inte ror sig om oférmaga, utan om en ekonomisk skada.

En av utredningssekreterarna sa att nu ar det sa att om FK avslar livranta far den forsékrade ingenting
fran AFA heller, om besvéren denna har inte finns upptagna pa ILO-listan fran 1980. Eva sa da att vi
anser att den senaste 1LO-listan fran 2010 ska anvandas, men utredningen kan forstas bara paverka FK
och inte AFA.

Nér den fardiga utredningen kom foreslog den att 58 skulle slas ihop med 4 § och bildaenny 4 § i
Socialforsakringsbalkens 39 §, med rubriken: Vissa undantagssituationer med féljande lydelse:

En skada av psykisk eller psykosomatisk natur som uppkommit till foljd av skadlig
inverkan i arbetet ska inte anses som en arbetsskada om orsaken till skadan &r sadana
forhallanden som &r en normal del av arbetslivet oavsett arbetsplats eller arbetet som
sadant. Med detta avses skador till f6ljd av en foretagsnedlaggelse, bristande
uppskattning av den forsékrades arbetsinsatser, vantrivsel med arbetsuppgifter eller
arbetskamrater, meningsmotséattningar eller liknande férhallanden.

Utredningen vill alltsa inte att det uttryckligen ska sta i Lagen att en skada om den &r en foljd av
mobbing (kréankande sarbehandling) anses som arbetsskada, trots att den sjalv hade lagt till den
meningen nar den presenterade lagstéllet infér hearingen. Konfronterad med detta sa utredaren att
eftersom det kallas undantagsbestammelsen ska bara undantagen som inte ger rétt till ersattning sta
dar. Men man behdver ju inte kalla den for undantagsbestammelsen, man kan ju kalla den t.ex.
avgransningsbestammelsen. Har kan man starkt misstanka att utredningen egentligen inte har nagot
emot att Forsakringskassan fortsatter neka arbetsplatsmobbade deras rattmétiga ersattning, kanske for
att hjalpa Regeringen att halla nere sjukpenningtalet pa de dnskade 9 dagarna.
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Myndigheternas serviceskylighet

Nedanstaende paragraf i forvaltningslagen kan vara bra att kanna till i kontakten med myndigheter,
t.ex. Forsakringskassan:

Myndigheternas serviceskyldighet

4 § Varje myndighet skall lamna upplysningar, vagledning, rad och annan sadan hjalp
till enskilda i fragor som rér myndighetens verksamhetsomrade. Hjélpen skall lamnas i
den utstrackning som ar lamplig med hansyn till fragans art, den enskildes behov av
hjélp och myndighetens verksamhet.

Fragor fran enskilda skall besvaras sa snart som mgjligt.

Om nagon enskild av misstag vander sig till fel myndighet, bor myndigheten hjalpa
honom till ratta.

Information fran Anita Wallstedt om arbetsskadeforsakringen

Nedanstaende information kommer fran Anita Wallstedt som &r expert pa arbetsskadeforsékringen och
sekreterare i Organisation mot mobbning, men det ska sagas att det blivit svarare och svarare att fa ut
nagot fran arbetsskadeforsakringen hur man an forsoker, sa kan man klara sig utan den kan det vara
skont att slippa den kampen:

Fakta om vad jag ska gora nér jag drabbas av krankande sarbehandling i arbetslivet

Mobbning och trakasserier har manga ansikten och det ar bara den som drabbas som kan avgora nar
den grénsen ar passerad!

N&r man har somnsvarigheter och mardrommar &r det ofta tecknet till ohalsa, nar det géller den
psykosociala arbetsmiljon.

1) Dokumentera allt som hander pa arbetsplatsen. Anteckna datum och vilka arbetskamrater som ev.
kan ha varit vittne till trakasserier och pahopp, fortal och l6gner. Prata med dina vittnen om att
gora anteckningar. Intyg och vittnesuppgifter ar sekretessbelagt till Forsékringskassan,
forvaltningsratten m.fl. myndigheter. Skriv da: Sekretessbelagt intyg Gverst pa intyget!

2) Kontakta facket och begér att skyddsombudet larmar Arbetsmiljéverket angdende arbetsskadan.
3) Skriv en arbetsskadeanmadlan. Blankett finns hos Forsékringskassan eller facket.

4) Prata med hogsta chefen pa en gang. Krav ett méte om du blivit drabbad av fortalskampanijer,
I6gner, trakasserier och utstotning.

5) Ta kontakt med din ldkare om din ohélsa och orsakerna till denna. Tala med psykolog eller
kurator, undvik helst mediciner. Skaffa dig intyg fran lakare och psykologer. Allt som styrker din
arbetsskada ska vara dokumenterat.
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6) Om facket inte stottar dig och om det blir tal om avgangsvederlag ska du omedelbart kontakta
jurist eller advokat. Kontakta Réattshjalpsmyndigheten i Sundsvall och hér om du har rétt till
rattshjélp i ditt arende. Det &r ditt ombud som ska soka rattshjalp for dig.

7) Var inte ensam nar du tréffar chefen i méten. Ta med en stddperson, som kan anteckna och
protokollféra vad som beslutas.

8) Be din lakare skriva en remiss till Arbets- och miljdmedicin for en sambandsbedémning mellan
arbetssituation och diagnos: ex. utmattningsdepression, PTSD, panikangest m.m., allt som star i
dina sjukintyg.

9) Begar att fa ut din personalakt fran personalkontoret.

10) Se till att du far vara med pa ev, forhandlingar. Dar ska du visa upp arbets- och miljomedicins
utredningsunderlag samt lakarintyg for HR-chef och forhandlingschef.

11) Spela in alla méten du deltar i. Det ar valdigt viktigt som bevis att du sparar alla filer som
bekraftar allt som sagts.

Om din arbetsskada inte godkanns av Forsakringskassan kan du 6verklaga till Forvaltningsratten. Da
kan du begéra muntlig férhandling och att dina vittnen ska kallas till ratten. Aven din lakare och
psykolog kan vittna per telefon.

Att tanka pa:

Om du far avslag i Forsakringskassan, forvaltningsratt, kammarréatt och Hogsta
Forvaltningsdomstolen, kan du borja om pa ruta ett igen. Du skriver en ny livranteansokan. Leta ratt
pa Forsakringskassans avslagsdatum och skriv ett nytt datum som ligger senare i tiden.

Du ska nu begéra att forsakringskassan gor en grundlig och saklig exponeringsutredning i ditt &rende.
Om ditt arende Gverklagas till Forvaltningsratten ska du skriva att det inte gjorts nagon
exponeringsutredning tidigare.

Obs! Om du slutar din anstallning maste du omedelbart sjukskriva dig eller stampla in dig pa
arbetsformedlingen forsta dagen for att inte forlora sjukpenninggrundande inkomst, SGI, hos
Forsakringskassan.

For att du ska fa godkand arbetsskada ska du starka dina mojligheter med foljande dokument, som kan
sekretessbeldggas hos Forsékringskassan och andra myndigheter:

1) arbetsskadeanmélan, vittnesintyg av arbetskamrater som kan intyga vad som hant.
2) intyg fran psykiatriker, psykolog eller kurator ar viktigt.

3) arbets- och miljdmedicins bedémning och utredning i ditt &rende, som styrker arbetssituation och
dina diagnoser.

4) intyg fran dina anhdriga om hur du fungerade fore- och efter din arbetsskada. Beskriv utforligt
vilka psykiska skador du har fatt.

Forsakringskassan maste gora en exponeringsutredning och félja forvaltningslagen i utredningen av
ditt &rende.
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Arbetsskadeanmalan skickar du till: Forsakringskassan, facket, arbetsmiljoverket och AFA
Forsakringar. Du ska dven begara ut en blankett fran AFA och gora en sarskild skadeanmélan dit,
TFA-skadeanmélan. Ring AFA Foérsakringar, 08-696 40 00.

Tips pa hur du hanterar olika blanketter angaende arbetsskadan

1) Gor en Arbetsskadeanmalan. Fyll i det som stammer for dig.

2) Fylliblankett till AFA Forsakring blankett TFA/TFA-KL., som skickas till AFA Forsakring nér
arbetsgivaren har undertecknat denna.

3) Fyll i de banketter som finns pa Forsakringskassans hemsida som passar in pa ditt fall, som
skickas till Forsakringskassan, nar arbetsgivaren har undertecknat dem. Begér att du far tillbaka
alla handlingarna i brev till dig fran Férsékringskassan.

Skriv personnummer éverst pa varje blad, och numrera alla handlingar 6verst tillhéger! Kopiera alla
handlingar! (Det ar vél bést att skicka bevittnade kopior istéllet for original, STOPP:s anmérkning)
Skicka med AFS 2015:4, och ev. ocksa de gamla foreskrifterna AFS 1993:17, dar du pa s. 6 har
markerat vilka krankningar du blivit utsatt for pa jobbet. De exempel som angavs dr ar:

fortal eller nedvarderande av en arbetstagare eller dennes familj,

medvetet undanhallande av arbetsrelaterad information eller lamnande av felaktig sadan,
medvetet saboterande eller forsvarande av arbetets utforande,

uppenbart forolampande utfrysning, asidosattande behandling, negligeringar av arbetstagaren,
forfoljelse i olika former, hot och skapande av radsla, fornedringar t.ex. sexuella trakasserier,

medvetna forolampningar, 6verkritiskt eller negativt bemétande eller forhallningssatt (han,
ovanlighet etc.),

kontroll av arbetstagaren utan dennes vetskap och med skadande syfte,

krankande s.k. “administrativa straffsanktioner” som plotsligt riktas mot enskild arbetstagare
utan sakliga skal, forklaringar eller férsok att gemensamt I6sa eventuella bakomliggande
problem. Sanktionerna kan utgoras av t.ex. omotiverat frantagande av arbetsrum eller
arbetsuppgifter, oforklarade omplaceringar eller dvertidskrav, tydliga forsvaranden vid
behandling av ansokningar till utbildning, ledigheter o.dyl.

Om du lamnar med fler bilagor till Férsakringskassan eller andra myndigheter, t.ex. journalhandlingar
fran vardcentraler, psykiatrilakare, kuratorer, psykologe, intyg fran arbetskamrater etc., som ska vara
sekretessbelagda, sa skriv det 6verst pa intygen.

Om du inte fatt klart med alla handlingar till ditt d&rende kan du géra foljade:

4) Skriv da pa grundblanketten i arbetsskadeanmalan till Forsakringskassan att du inkommer med
fler bilagor nér du sammanstallt dessa.



5) Nar du skickar in den sammanstallningen fortsatter du pa din tidigare numrering av handlingar.

6) Skriv alltid en sammanfattning 6ver alla handlingar du skickar in till Férsakringskassan:

Till Forsakringskassan, Arbetsskadeanmélan, ort.

Namn

Personnummer

Telefonnummer

Jag inkommer med handlingar och bilagor i mitt arbetsskadearende.
Precisera vilka handlingar som medfdljer.

Likarens namn... Datum pé intygen

Samt allt dvrigt med

Har kommer tips angaende ny ansokan om livranta, borja om pa ruta ett igen

Du ska ta ut alla handlingar fran Forsakringskassan pga. att handlingar kan ha kommit bort eller
hamnat i oordning under inskanningen. Det kan dven vara sa att gamla inaktuella uppgifter som
skulle ha tagits bort ligger kvar. Handlingarna innefattar: utredningsakt, arbetsskadeakt,
journalféringen, sjukskrivningshandlingar m.m.

Om du har haft ditt arbetsskadedrende i domstolen, med kammarétten som senaste instans, kan du
borja om pa ruta ett igen hos Forsakringskassan, istallet for att ga upp till Hogsta
Forvaltningsratten for prévning!

Leta reda pa vilket datum Forsakringskassan, inte domstolarna, fattade beslut i ditt drende och sa
nej till att ge dig livranta, beslutsdatumet &r viktigt. Valj ett datum som ligger ndgon manad
darefter att ansoka om livranta ifran.

Pa blanketten for ansokan om arbetsskadelivranta:

1) Du kréaver att Forsékringskassan ska géra en exponeringsutredning som ar rattsséaker, som du
ska godkanna innan Férsakringskassan fattar sitt beslut.

2) Krav att Forsakringskassan ska folja Forvaltningslagen, enl. Hogsta domstolens dom T2139-
12, s 8 punkt 19.

3) Lamna ett nytt farskt halsointyg fran en ldkare som kanner dig och har foljt dig och dina
sjukskrivningar, L 0. H-intyg, lakar- och halsoutlatande.
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4) Skicka med domen fran Forvaltningsratten i Karlstad, mal 2526-12 E. Dar aterforvisar
forvaltningsratten detta drende och kraver en exponeringsutredning av Forsakringskassan.
Efter detta fick den drabbade réatt av Forsakringskassan.

5) Begar att Forsakringskassan laser domen och tar hansyn till denna dom som kan jamféras med
ditt &rende.

6) Hanvisa som sagt ocksa till Hogsta domstolens dom 2013-12-27, malnummer T2139-12, dar
HD tar upp oaktsamhet som skett vid myndighetsutvning, samt férsummelse vid &rendet i
denna dom, vilket kan jamforas med hur de behandlat ditt arende.

Stryk under allt i som stdmmer med ditt &rende i domen som du skickar med och hénvisa till
Forsakringskassans serviceskyldighet.

7) Las och kopiera forvaltningslagen och skicka med till Forsakringskassan.

8) Awv din vardcentralslakare kan du begéra en remiss till arbetes- och miljomedicin for att dar fa
en sambandsbeddmning gjord mellan din arbetssituation och dina symtom och diagnoser.

Slutligen &r det viktigt att det i lakarutlatandena star att du inte kommer att kunna sta till
arbetsmarknadens forfogande pa nagot arbete under minst ett ar, for att du ska sa goda chanser som
mojligt att fa ut arbetsskadeforsakringen.

Taleforbud

Foreningen STOPP:s medlem Johan Rask har fort en lang kamp for att fa ratt mot AFA Forsakring i
sitt arbetsskadeéarende. Han kampar mot taleforbudet, alltsa att man inte far fora talan i sitt drende i
domstol, eftersom fack och arbetsgivare gjort upp om att tvister om AFA:s arbetsskadeforsakring ska
tas upp i skiljendmnd istéllet.

Enligt lagen om uppsagningstvister kan Arbetsdomstolen forvisa uppsagningstvister ocksa till en
skiljendmnd, vilket kan bli en verklig mardrom for den drabbade. Vi Féreningen STOPP vander 0ss
starkt emot taleforbud, bl.a. eftersom det strider om Europakonventionen om de ménskliga
rattigheterna, artikel 6, att inte kunna fa sin sak prévad i domstol.

For arbetsskador med visandedag fram t.0.m. 2012-12-31avgjorde en vallandenamnd om skadan var
olycka eller om arbetsgivaren vallat skadan, men fack och arbetsgivare har gjort upp om att det
darefter inte ska spela nagon roll for forsakringen, vilket ocksa ar ett otyg, eftersom arbetsgivaren da
inte far nagot incitament att akta sig for att valla skador.

En annan kategori som kan hamna i klam &r de som gor sin praktik pa en arbetsplats under sin
hogskoleutbildning. Det tycks inte finnas ndgon lagstiftning som forbjuder mot trakasserier mot
dessa. For dem galler inte AFS 2015:4.
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Trender som trots allt ger hopp infor framtiden

Som du ser kara lasare har vi en otroligt lang vag kvar att vandra innan systemet blir rattvist. Vi maste
alla jobba med oss sjalva for att sluta upp med var avundsjuka och mobbning mot andra. Dock gors
framsteg hela tiden, som den tydliga definitionen av krankande sarbehandling vara foreningar var med
om att fa igenom i AFS 2015:4, som &r en forutsattning for att stalla ratt personer tillsvars.

En annan framgang &r att man i Falu kommun har borjat praktisera den norske forskaren Stale
Einarsens faktaundersokningsmetod, som ju bara &r en sjalvklarhet egentligen, att man hor bada sidor
och att alla maste sta for vad de har sagt. Till P4 Dalarna sa HR-chefen Richard Martensson den 6
september 2016:

Vart mal ar ju att de som blivit mobbade ska kunna fa en upprattelse och en ursakt av
arbetsgivaren och kunna stanna kvar i Falu kommun. Kan vi da hitta en situation dar
faktiskt forévaren och den som anmalt kan ta varandra i hand och den har personen som
har varit forovaren faktiskt kan saga forlat, det ar den bésta lakande kraften vi kan fa. |
de har utredningarna som vi har haft i Falu kommun kanner jag mig valdigt trygg med
att vi faktiskt hjalper bade manniskor som ar felaktigt anklagade och méanniskor som
faktiskt har blivit utsatta for krankande sarbehandling.

Rutinen som anvands i Falu kommun har 15 steg:

1.

2.

3.

4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Klar policy for lika rattigheter och handlingsplan mot krankande sarbehandling.
Skriftlig anmalan om krénkande sérbehandling.

Beslut om utredning — val av intern eller extern utredare. Utbildning krévs.
Tydliggora vem som ar bestéllare. Direkt [ndrmaste] chef kan aldrig vara bestallare.
Skriftligt avtal for utredningen.

Hor anmalaren.

Hor den anmalde.

Samla in dokumentation.

Hor anmalarens vittnen.

Hor den anmaldes vittnen.

Analys och bedémning.

Skriftlig rapport med beddmning om héndelserna utgor krénkande sérbehandling eller ej
utifran AFS 2015:4.

Aterkoppling till bestallare.
Redovisning tillsammans med bestéllare for alla inblandade.

Arbetsgivaren [oftast forvaltningschefen] beslutar om eventuella atgarder.
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Modellen &r ett steg i réttriktning, men man kan val 1agga in brasklappen att ingen normalt vill vittna
till forman for en mobbad person, sa i sa fall maste bevisningen besté av skriftlig dokumentation och
inspelningar. Om det handlar om att cheferna som i Krokomfallet vill hindra den utsatte fran att gora
ett bra jobb blir det svart for HR-chefen som sjalv inte dr socionom att avgora vad ett bra jobb ar.
Risken &r forstas ocksa att forvaltningschefen inte godkanner HR-chefens slutsats eller att HR-chefen
inte vagar peka ut forévaren om denna ar forvaltningschefen sjalv. | sa fall ar vi tillbaka pa ruta ett och
det &r brottsbalken, polisanmalan och att aklagare och domstolsvasende vill ata sig fallet och doma
som galler och da galler det som sagt att rattens ledamaéter har fatt sina uppdrag pga. kompetens och
inte pga. kontakter, for da ar det mer sannolikt att de kan ténka sig att doma chefer till forman for
understallda och verkligen gor en réttvis bedémning.

Det allra senaste som har hant dr att initiativtagarna till att borja arbeta med den norskinspirerade
faktaundersokningsmetoden i Falun, Richard Martensson och Inger Klangebo och en person till har
sagt upp sig fran Falu kommun och startat konsultfirman Human & Heart AB for att fora ut metoden
till andra arbetsgivare.

Utbildare fran Norge kommer ocksa hit till landet for att utbilda svenskar i metoden, som aven haller
pa att anpassas till den svenska lagstiftningen.

Ett nationellt centrum for kunskap och om och utvérdering av arbetsmilj6 ska inrattas i Gavle. Detta
kommer dock bara att sammanstalla och tillhandahalla forskningsresultat inte ta initiativ till,
finansiera eller utféra nagon forskning, vilket det av alliansregeringen nedlagda Arbetslivsinstitutet
gjorde.

En positiv sak &r ocksa att insikten om att mobbning bland vuxna faktiskt finns fick sig en skjuts
framat i och med den uppméarksammade TV-serien Morgans mission, varen 2017.

Det forekommer uppgifter pa natet om att FN utlyst den 4 maj som varldsdag mot mobbning, men
detta har inte gatt att fa bekraftat.

Foreningen STOPP &r den aldsta fortfarande aktiva stodorganisationen for arbetsplastmobbade i
Sverige, och alltsa det forsta stodcentret som bildades, dar vi har bade psykologisk och juridisk
kompetens att bidra med.

Ovriga foreningar &r:

Organisation mot mobbning, OMM, http://0-m-m.se/

SLUSSA Vinner, http://wp.slussa.se/

Bakom leendet, http://www.bakomleendet.se/foreningen-bakom-leendet
Steg for steg, http://www.stegforsteg.net/

Make a change, https://www.makeachange.se/

Academic wrights watch http://academicrightswatch.se/

Det finns &ven en internationell sammanslutning av forskare och praktiker, the International
Association on Workplace Bullying and Harassment, med en handfull svenskar som medlemmar, dar
Foreningen STOPP:s ordférande Eva Jorendal representerar foreningen.
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Historiken bakom mobbningsbegreppet &r att Konrad Lorenz myntade begreppet i samband med
hackkycklingar. Pa 1960-talet borjade Dan Olweus och Peter Paul Heinemann tala om mobbning
bland barn och pa 1980-talet borjade Heinz Leymann tala om mobbning bland vuxna, sa Sverige har
varit banbrytande pa omradet.

Andra lander forefaller nu att ha gatt om, men det finns anledning att uttala sig med forsiktighet om
det. Bara den omstandigheten att personer har démts och fatt harda straff innebéar inte nédvandigtvis
att ratt personer har féllts eller att det har lett till att mobbningen i arbetslivet verkligen har minskat
dessa lander, for det ar ju det som ar malet. | Norge kan man dock sedan faktaundersokningsmetoden
infordes se en tydlig forbattring. Dar var det for 20 ar sedan 8 till 10 procent av arbetstagarna som
kande sig mobbade. Idag har den siffran sjunkit till cirka 5 procent.

Foreningen STOPP ar del av den vésterlandska rorelsen mot arbetsplatsmobbning, som av foretradare
i USA anses vara i samma lage idag som medborgarrattsrorelsen, for de svarta dar, var p& 1960-talet™.
Egentligen handlar det om att rérelsen har en vilja att férdjupa demokratin. Vi i vast har kommit langst
i den riktningen, men framsteg i demokratisk riktning gors hela tiden varlden 6ver, nu senast i norra
Afrika och Mellandstern, dar rorelsen for att avsatta diktatorerna startade med en gronsakshandlare
som satte eld pa sig sjalv. Demokratin maste erévras varje dag och den erdvras inte utan offer,
eftersom de som har makten aldrig lamnar denna ifran sig frivilligt. Vi minns historiska milstolpar
som Berlinmurens fall, med 6kad 6ppenhet i Ryssland och Kina som foljd. I vart land minns vi bl.a.
skotten i Adalen 1931, som ledde till att attityden mot arbetarna sedan forbéattrades.

Man kan tycka att vara problem i Sverige ar lyxproblem ur ett globalt perspektiv. Vi ingar i den
Europeiska Unionen, som har byggt en mur till skydd mot oénskad invandring, med Medelhavet som
vallgrav. | denna vallgrav uppskattar FN:s flyktingorgan UNHCR att ca 3000 flyktingar forolyckas per
ar, vilket motsvarar nastan fyra Estoniakatastrofer. Emellertid ar det sa att om demokratin i vart eget
land &r bristfallig har vi svart att bidra till en positiv utveckling i resten av varlden. Om vi sag till att
stoppa krankningar och utstétningar fran arbetslivet till langtidssjukskrivningar, som aven innebéar
negativa foljder for de drabbades familjer, och pa sa sétt eliminerade kostnaderna for detta, skulle det
bli ekonomiskt lattare for samhallet att ta emot de flyktingar som kommer. Det &r latt att rasera men
svart att bygga upp det folkrorelserna, med fackféreningsrorelsen i spetsen, har byggt upp fran 1800-
talet och framat.

18 https://mahealthyworkplace.wordpress.com/2016/07/28/how-we-made-waves-this-legislative-session-and-what-our-next-
steps-are/



Ann-Sofi Harjesdotter lamnar synpunkter pa boktexten till Eva Jorendal.
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