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Fortsatt missndje, efter
tekniskt godként varde,
overgar till PS1-besvar.

PS3 - det &r i detta segment som psykiska skador genereras. Skilj pa traditionella konflikter och
valdskonflikter, som &r ett kriminellt och asocialt beteende med avsikt att skada. Samarbets-

SAM-arenden

av psykosocial (PS) natur

A

Krénkande
sérbehandling
i arbetslivet

AFS 1993:17

PS-kategorier
PS1 Trivselkonflikt

PS2 Traditionell konflikt
PS3 Brotts/Valdskonflikt

PS3

atagandet ar givetvis helt asidosatt i dessa fall.

Det hindrar dock inte arbetsledningen att vélja att inte tro pa den drabbades uppgifter, och att
darmed stélla sig pa forévarens sida. Det ar latt att i efterhand gémma sig bakom att man inget

forstod, eller att man trodde nagot annat.

Att inget gora ar ett populart sétt att halla valdskonflikter rullande. Harav forstar man behovet av en

dokumenterad hanteringsrutin.

PS3
Hante-
ringsrutin
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Arbetsmiljélagen
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SAM-drenaen SAM-drenden
av psykosocial (PS) natur
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Systematiskt [ Krankande
arbetsmiljo- i sérbehandling
arbete (SAM) al i arbetslivet
AFS 2001:1 1 AFS 1993:17
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| Psykosocial hanteringsrutin:

Psykosocial hanteringsrutin, en rubrik utan innehall ?

En blank sida verkar vara ett populart utseende pa denna hanteringsrutin! ... det skall finnas rutiner
for alla forhallanden som ar av betydelse for arbetsmiljon i verksamheten.

Att pasta att brottsmal inte &r av nagon betydelse, ingen hanteringsrutin, resulterar i att det ar fritt
fram for foretagen att hantera saken efter eget tycke. Eventuella klagomal hanteras utifran vem som
framfor dem, inte utifran vad som utlést klagomalet.

Man kan tyvérr tvingas acceptera att brottslingen sjélv utreder och beslutar i d&renden av karaktaren
PS1 och PS2 konflikter. Men dessa atgarder och icke atgarder drabbar i forsta hand foretaget.

Vid brottskonflikter PS3 &r det daremot oacceptabelt att en hanteringsrutin saknas, eller &r
undermalig, har &r det enbart den enskilde arbetstagaren som drabbas.
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| | Psykosocial hanteringsrutin:

SAM-arbetets viktigaste dokument for foretagsverksamheten; *"Hanteringsrutin for
valds- / brottskonflikter’.

Psykosocial hanteringsrutin, en harva av l6gner och okunskap ?

Det &r vad en anstélld kommer att uppleva om han befinner sig pa fel foretag.

Att brottmal kraver en sarskild hanteringsrutin dr ingen nyhet. Men det ar heller ingen nyhet att
foretag som mer &r intresserad av att morklagga sadana drenden saknar den.

Motsatsen finns hos Arbeitstilsynet i Norge. Dar fragar man alltid foretaget efter vad man kallar
“"Handlingsplan for konflikthantering”. Erhallen anmalan till Arbeitstilsynet av PS-arenden
handlaggs av en utsedd inspektor fran borjan till slut.



Arbetsrattsforordningen.

Uttrycket arbetsrattsforordningen ar ett samlat begrepp for alla lagar och férordningar som en
arbetsgivare har att ratta sig efter.

Forordningar angaende arbetsratten. Arbetsgivarens skyldigheter kommer in inom néastan alla
arbetsrattsliga lagar och paragrafer. Man kan nastan ta for givet vid nagot problem inom arbetslivet
att det ar arbetsgivaren man skall vanda sig till. | praktiken innebér det till sin nd&rmaste chef.

Vart vander man sig om man blivit utsatt for krdnkande sarbehandling? Hér brukar anges:
| forsta hand till din chef (javig),

eller personalansvarig, [i manga fall decentraliserat till linjechefer ( javiga )],

eller skyddsombud — (véljs av facket).

Enligt arbetsrattsforordningen dr det arbetsgivaren man ska vanda sig till for att fa rattelse pa ett
problem pa jobbet. Far du ingen respons sa ga vidare till skyddsombudet.

Du kan alltid vanda dig till din fackliga fortroendeman - Eller ta striden sjélv, om du kanner att du
har civilkurage nog. Men det kan betyda att du rakar ut for repressalier, och knappast gangbart
eftersom enskilda anstéllda saknar forhandlingsrétt.

Och att ljuga i vanliga samtal kan chefer oférhindrat gora, forstaelse for tilltaget kan de alltid rakna
med uppifran i hierarkin. Logner blir en helt annan sak i en regelratt forhandling.

Skyddsombudet har forhandlingsrétt enligt AML.
Facket har foérhandlingsratt enligt MBL.

AML | Arbetsmiljo- [ ingorat
skyddsombud > verket >
PS3
MBL Central facklig AD
facket *| forhandling >

Observera att Brottskonflikter, forutom brott mot Arbetsmiljolagen AFS 1993:17 dven oftast
innehaller en fortalsdel, fortal i sig ar ett brott mot allméan lag. Det &r nastan omdjligt att bedriva
trakasserier mot en anstélld utan att dven bryta mot andra lagar, avtal etc.

Brott mot samarbetsatagandet foreligger alltid vid brottskonflikter (samarbetsskyldighet finns
konkludent (underforstatt) i anstallningsavtalet). Arbetsrattsarenden drivs via MBL.

Det ar nddvandigt att PS-arenden av typ brottskonflikter genomarbetas arbetsrattsligt.



Hanvandelseordningen.
Skyddsombudet; Arbetsmiljélagen (AML).

Hanvandelseordningen, 6 kap. 6a8 AML.

Den sa kallade hanvéandelseratten &r vid sidan av stoppréatten skyddsombudets béasta verktyg. Ratten
finns i Arbetsmiljclagens kapitel 6, paragraf 6a. Skyddsombudet kan begéra en atgard av sin
arbetsgivare, eller en undersokning.

Skyddsombudens rétt att fa besked av arbetsgivaren i arbetsmiljofragor lagstadgades forsta gangen
1931. Hanvandelseratten fordes dver fran arbetsmiljéforordningen in i arbetsmiljolagen forst 1991.

Skyddsombudet vander sig till arbetsgivaren ( hanvandelse ).

Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna pa ett sadant satt att en eller flera chefer, arbetsledare eller
annan arbetstagare far i uppgift att verka for att risker i arbetet férebyggs och en tillfredsstallande
arbetsmiljo uppnas. AFS 2001:1 6 § - SAM.

Anser skyddsombudet att en atgard / undersékning behovs kan hanvandelsen tillampas.

Om ett skyddsombud anser att atgarder behover vidtas for att uppna en tillfredsstallande
arbetsmiljo, skall skyddsombudet vanda sig till arbetsgivaren och begara sadana atgarder.
Skyddsombudet kan ocksa begéra att en viss undersokning skall géras for kontroll av forhallandena
inom skyddsomradet. AML 6 kap. 6a §.

Skyddsombudet har ratt att fa skriftlig bekréaftelse (kvitto) pa begard atgard.
Pa framstallning skall arbetsgivaren genast lamna skyddsombudet en skriftlig bekréaftelse pa att han
mottagit dennes begéran. AML 6 kap. 6a 8.

Arbetsgivaren skall utan dréjsmal lamna besked i fragan. AML 6 kap. 6a §.
Skyddsombudet skall begéara prévning av arendet hos Arbetsmiljéverket.

Beaktas inte begéran inom skalig tid, skall Arbetsmiljoverket efter framstallan av skyddsombudet
prova om foreldggande eller forbud enligt 7 kap. 7 8 skall meddelas.



Arbetsratt.
Facket; Medbestammandelagen (MBL).

Allméan forhandlingsratt.

MBL 10 8. Arbetstagarorganisation har ratt till forhandling med arbetsgivare i fraga rérande
forhallandet mellan arbetsgivaren och sadan medlem i organisationen, som ar eller har varit
arbetstagare hos arbetsgivaren. Arbetsgivare har motsvarande ratt att forhandla med
arbetstagarorganisation.

Forhandlingsratt enligt forsta stycket tillkommer arbetstagarorganisationen aven i forhallande till
organisation som arbetsgivaren tillhér och arbetsgivarens organisation i férhallande till
arbetstagarorganisationen.

MBL 18-20 8§ Ratt till information.

For att arbetstagarna och deras fackliga organisationer ska kunna utéva inflytande 6ver besluten
inom foretaget maste de ha tillgang till sa fullstandig information som majligt. Det ar nodvandigt
for att kunna ta stallning till forslag fran arbetsgivarens sida, komma med alternativ till dessa och
sjalv ta initiativ till olika atgarder.

Nér det galler de fackliga organisationernas rétt till information finns det regler i 158 och 18-208
MBL. For att fa en fullstandig bild av de fackliga organisationernas ratt till information maste man
emellertid dven se pa regler i andra lagar och avtal.

Sadana regler om ratt till information finns i:

- de olika medbestdammandeavtalen

- 6 kap. arbetsmiljolagen

- styrelserepresentationslagen

MBL 19 §8.Rétt till experthjalp.

I en del fall kan arbetstagarorganisationerna ha behov av olika utredningar och expertsynpunkter for
att kunna bedéma arbetsgivarens verksamhet. Detta behov kan delvis tillfredsstallas genom den ratt
att fa olika utredningar utférda som finns i 19 8 MBL och genom skyddsombudens ratt till
undersokningar enligt 6 kap. 6 a 8§ AML. Ibland behdver arbetstagarorganisationerna vid ett foretag
emellertid hjélp av fran arbetsgivaren fristaende experter som kan se olika problem mera fran
arbetstagarsynpunkt. Experter som pa detta satt ska sta till fackets forfogande brukar kallas
arbetstagarkonsulter. De ska inte foretrada facket i forhallande till arbetsgivaren utan bitrada de
fackliga foretradarna sa att dessa i sin tur kan foretrada sina medlemmar pa ett effektivare sétt.

Medbestammandelagen ger ingen ratt for arbetstagarorganisationerna att anlita konsulter. Sadan ratt
foreligger dock enligt en del bestdmmandeavtal. | utvecklingsavtalet mellan LO/PTK och SAF &r
denna rétt reglerad pa féljande sétt.

Utvecklingsavtalet. 12 § Mom. 1

Bestammelserna i UVA reglerar i huvudsak fem olika omraden:

- Nér har facket ratt att anlita konsult?

- Vem kan anlitas som konsult?

- Hur ska konsultens arbetet bedrivas?

- Vad géller i mindre foretag?

- Hur utses konsult och vad galler vid tvist?



SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE.
PS-KONCEPTET schematisk dversikt.

AD HR
B e J PS1 = Trivselfragor

PS2 = Konflikthantering
A PS3 = Brottsundersokning

PS2 opartisk hantering rekommenderas

PS3 — tva brottstyper; arbetsmiljo- o.
arbetsrattsbrott.
a) arbetsmiljolagen

arbetsmiljoforeskrift

krankande sarbehandling
b) kollektivavtal

lokalt avtal
PN foretagets egen policy

god sed pa svensk arbetsmarknad

N - eller flera av punkterna.
N
LN

A
N
A
A

A
A

AD - Arbetsdomstolen
A-mal & mal som prévas av AD

som forsta och enda instans.
[] B-mal ar mal som prévas av AD
5 ‘ efter verklagande av mal i
\/ tingsratt.
CF - Central forhandling
4 1 pPs1 [Ps2 [ PS3 LF — Lokal forhandling

TR - Tingsratt
HR - Hovratt

) ) ) ) )

)2 )

1. val av vilken drendetyp det galler
2. aterkoppling SAM - statistik m.m. Kodning for psykopateftersokning nar antalet anstallda
uppnatt >= 50 personer, andelen psykopater uppgar till 2-3% av befolkningen.

Ur det traditionella SAM-arbetet bryts psykosociala fragor ut, dessa hanteras efter typ.

PS1 - trivselfragor. PS2- traditionell konfliktbehandlig.

Pa grund av den helt annorlunda hantering som behdvs for PS-arenden behover en sarskild

hanteringsrutin tas fram for de fallen.

PS3 — brott mot arbetsmiljoforeskrifter befaras foreligga typ: mobbning, fortal, trakasserier osv.
Observera att tva parallella undersokningar kan foreligga i PS3. Dels arbetsmiljébrott och
dels vanligt brottmal, brottet finns aven i brottsbalken. Det innebér att PS3-brott skall
utredas likvardigt med polismyndighets foérundersokning vid brottmal.

PS3 — &rendet behandlas som en typ av arbetstvistbrott.

PS3 — brott mot arbetsmiljolagen (AML) skall polisanmélas.



Verksamhetsdokument - SAM. Linjeorganisation. ( dvs varje person har endast en chef).

Styrelse
Agarmajoritet

Lagar Policydokument Arbetsmiljo-
Avtal verket

VD
Arbetsmiljéansvarig med
dito kontrollansvar.
Straffansvarig.

Verksamhetsdokument t’etsruegsé}re, extern
I N Hantering av PS3-
Stabs “chef. : d_e'fgi”fg_| konflikter
(Chef for SAM)
¥

Prod. chef W Utredare, Intern/Extern
L — === - resurs:

‘ "\ delegering | Hantering av PS1-2-
I/ returnering konflikter
V- chef

!
........... !

Arbetsledare >

v

Anstéllda; Fack;
Skyddsombud

Verksamhetsdokument, fackligt forhandlingsbara. Policydokument riktas till féretagets VD, och ar
enbart en av de uppgifter som behovs for att anpassa foretagets arbetsmiljéarbete till foretagets
verksamhet.

Dokument om uppgiftsfordelning.
Hanteringsrutin for krankande sérbehandling.

Konflikthanteringen typ 3 (kan ej returneras) ar helt avvikande till sin karaktér.
PS1-2-arende (intern/extern utredning), javig person kan normalt inte vara utredare.

PS3-4renden (extern utredning) klassificeras som brottsundersokning och darmed féljande krav om
hur utredningen skall utféras.
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Blockeringen av brottskonflikter.
Arbetsmiljoverket — allmant arende blir enskilt (och behandlas ej).

Anstalld Skyddsombud AML
Brottsarenden PS3 Arbetsmiljo-
AML, BrB, MBL brottsarenden

| Polisanmélan
"| - kan 6verprovas !
 Foretagets Arbetsmiljoverket
| representant
______ l Blockeringen
" v av PS3-drenden.
Hanterings-
rutin — PS3 Aklag.gre & f—
; ’ - kan 6verprovas [©
¢ Extern/Intern 7—— l
7 Utredning 7
A rfllllllllj Fo run d e rso k n | n g
Arbetsmiljébrott »| Tingsritt
4 Lagbrott BrB -
Facket MBL .-
|

Arbetsratts- » Arbetsrattsbrott 1-g AD

arenden

- Efter polisanmalan skickar polisen i sin tur &rendet vidare till Arbetsmiljoverket respektive
Aklagarmyndigheten.

- Aklagaren invantar darefter Arbetsmiljéverkets utlatande i drendet.

Normalt skulle féljande foreligga:

Arbetsmiljolagen — SFS 1977:1160 Kap.3 2 § - Arbetsgivarens ansvar.

" Arbetsgivaren skall vidtaga alla atgarder som behdovs for att forebygga att arbetstagaren utsétts for
ohdlsa eller olycksfall.”

Brottsbalken — SFS 1962:700 Kap.3 8§ 7 - 10

”Den som av oaktsamhet asidosatt vad som i enlighet med arbetsmiljélagen, 1977:1160, alegat
honom till forebyggande av ohélsa eller olycksfall, doms for arbetsmiljobrott till fangelse i hdgst
fyra ar.”

- Men eftersom Arbetsmiljoverket inte utreder “enskilda fall”” blir arendet liggande har och
Aklagarsidan blir utan nodvandigt underlag for atalsbeddmningen. Arendet blir nedlagt.

Ingen hanteringsrutin — ingen brottsundersékning.

Avsaknaden av Hanteringsrutin kan dock inte betraktas som ett enskilt &rende, utan som ett
allvarligt brott gallande arbetsmiljoskyddet. Det innebér att det lagts en blockering av dessa drenden
och darmed en morklaggning av brottskonflikter. Dessa drenden kan inte betraktas som enskilda.
Denna blockering kommer dven att paverka fackets méjligheter att beivra de arbetsrattsbrott som
ingar i arbetsmiljobrottet. Liksom det kommer att paverka att de lagbrott som ingar i arbetsmiljo-
brottet beivras.
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Regelbrott = enskilt &rende?

Ett foretags avsaknad av kompetens inom den psykosociala delen av arbetsmiljoarbetet kan inte
betecknas som att drendet ar enskilt, det foreligger ett regelbrott.

For att kunna bedéma om ett drende kan betraktas som enskilt maste en undersokning ligga till
grund. Alternativt att Arbetsmiljoverket gér denna kontroll for varje inlamnat s.k. enskilt drende.

I hanvisningen lamna arendet till “narmaste chef”, finns det underforstatt att denne chef tillser att
arendet vidarebefordras till utredande person.

Eftersom ’Krénkande sarbehandling’ ar ett domstolsérenden ska dven undersékningen vara av
rattssaker natur.

| utredningen skall finnas angivet;

att foretaget har en godtagbar "Hanteringsrutin for PS-drenden”;

att utredningen varit rattsséker, ojavig;

att godtagbara kunskaper i Arbetsmiljoarbetet for de anstallda foreligger, hari ingar givetvis dven
tillampningen av AFS 1993:17.

Saknas nagon av ovan att-satser foreligger *Grov oaktsamhet” i arbetsmiljoarendet. Brottsbalken
SFS 1962:700 Kap.3 § 7-10.

Om Arbetsmiljéverket grundlost blockerar dessa PS-arenden har man de facto stéllt sig pa
forbrytarnas sida.

Inga foretag med en sund hantering av arbetsplatskonflikter genererar psykiska skador som &r av
den graden att de foranleder sjukskrivning, annu mindre nagra bestaende psykiska skador.

Det &r otroligt naivt att tro att psykiska skador pa en arbetsplats kan skapas enbart pa grund av en
serie av olyckliga omstandigheter.

Enskilt arende — privat juridisk hantering.

Efter att ha hamnat i Trasket och for att komma runt detta, eftersom psykosociala drenden tydligen
nastan alltid hamnar under rubriken férsumbara &renden, bor den anstéllde fundera 6ver att sjalv
dra saken juridiskt.

Fran Traskets representanter, foretagsledning, facket, skyddsombudet, 6vriga anstallda och &ven
Arbetsmiljoverket, drabbas den anstéallde av en markerad ovilja och okunskap om att det skulle
kunna goras nagot adekvat i arendet.

Man fokuserar helt pa den anstélldes problem och hanvisar den anstallde till Halsovarden och
vander sjalva ryggen till.

Den anstallde kan sjalv kontrollera om Arbetsmiljlagen foljts:

| forsta hand tre stycken arbetsmiljobrott — till det tillkommer eventuella arbetsrattsbrott.

1) Utbildning / Information i det Systematiska Arbetsmiljoarbete har ej erhallits.

2) Hanteringsrutin for psykosociala &renden saknas.

3) Utredning av &rendet har inte genomforts.

- och siktet bor var installt pa att utverka cirka tre arsloner i skadestand, en sak som vasentligt
kommer att underlatta ett beslut om hur man skall ga vidare med saken.

12



Innehall Hanteringsrutinen.

a RUTINEN.

AFS 2001:1 5 §, AFS 1993:17 6 8. Det skall finnas rutiner for arbetsmiljéarbetet inom
verksamheten. Rutinerna ska visa nér, hur och av vem olika delar av arbetsmiljoarbetet ska
genomforas. Om foretaget har tio eller fler medarbetare ska rutinerna dokumenteras. Och rutinerna
skall givetvis finnas tillgangliga dar de behdvs.

Om denna rutin saknas eller ar undermalig &r det ett allvarligt arbetsmiljobrott.

Att tjana chefen betraktar vissa personer som en angeldgnare uppgift &n det ar att bryta mot lagen.
Krav skall stélls pa suspendering av den hogste ansvarige for det systematiska arbetsmiljoarbetet av
skyddsombudet om hanteringsrutin saknas. Varken foretaget eller de anstéllda har nagot behov av
en inkompetent person i den positionen av arbetsmiljoarbetet.

Parallellt aktiveras facket om personen ifraga har personalansvar, facket staller kravet att personen
ifraga befrias fran allt personalansvar.

Franvaron av konflikthanteringsrutin tyder pa att egna, privata intressen i konflikthanteringen satts
fore foretagets intressen och Arbetsmiljoverkets intentioner. Det innebér att man bedriver
konflikthanteringen efter eget huvud och efter egna behov.

| princip kan ingen som asidosatter Arbetstagarnas skyddsintressen vara lamplig att inneha nagot
personalansvar.

a MOTTAGNINGEN. I regel anges ’nédrmaste chef” som den som innehar funktionen som den som
anmalan om arbetsmiljobrott skall ldmnas till. Ett namn ar nédvandigt, den som uppfattas som
narmaste chef ar inte alltid nagon chef dverhuvudtaget.

Risken for morklaggning av arenden i den har funktionen ar uppenbar, om inget drende mottagits
kan heller ingen undersékning goras. Det &r battre att drendet anméls direkt till skyddsombudet eller
en utredare.

Den drabbades uppgifter skall godtas som korrekta, annan uppfattning ar ett brott.

Om den drabbade utsétts for andra tolkningar, ifragasattanden m.m. av den uppgift som lamnas gor
sig denne mottagare av anmaélan, ’ndrmaste chef’, skyldig till brott.

Brottsbalken (BrB) — 17 kap. 10 § Otillaten paverkan mot brottsoffer och vittnen.

Oavsett att det ar foretaget som skall atgarda problemet skall skyddsombudet och facket underrattas.

o UTREDNINGEN.

Arbetsmiljoverket AFS 2001:1 9 § Utredning. Om nagon arbetstagare rakar ut for ohalsa eller
olycksfall i arbetet och om nagot allvarligt tillbud intraffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda
orsakerna sa att risker for ohalsa och olycksfall kan forebyggas i fortsattningen.

Tillagg till 9 8. Utredningsskyldigheten géller om det finns ett samband mellan det som hant och
forhallandena i arbetet. Det kan vara vardefullt att arbetsgivaren &ven utreder tillbud som inte &r
allvarliga.

Brott mot Arbetsgivarverkets foreskrift AFS 1993:17 &r ett lagbrott. VVasterlandsk rattsstandard
géller. Extern utredare kravs for PS3-drenden, en ojavig utredning ska kunna garanteras.

Vid valds(psykiska)konflikter ingar nastan alltid fortal, som i sig ar ett brott enligt Brottsbalken.

Arbetsmiljokonflikter typ PS3 *Krénkande sarbehandling’ ar lagbrott och skall polisanmalas

Anmalan till polismyndighet gors av foretaget, som har att atgarda problemet, om ingen annan
Overenskommelse finns angiven i hanteringsrutinen.
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Innehall Hanteringsrutinen.

a INTERN UTREDNING.
Utredning for PS1-2 kategorier. Vilken som skall vara intern utredare bor vara MBL-férhandlat.
Det ar féga mening med en utredning vars resultat enbart kommer att betraktas som en partsinlaga.

o FACKETS UTREDNING.

Fackets utredning kommer att gélla brott mot arbetsratten.

Exempelvis: Felaktig information, eller ingen alls som ror ett PS3-arende &r ett brott mot
samverkansavtalet.

Trakasserier mot en anstélld av chef eller annan anstalld ar att bryta mot sitt samarbetsatagande.
Detta kan motivera saval uppsagning som avskedande. For chef tillkommer tjanstemissbruk.

o SKYDDSOMBUDETS UTREDNING.

Arbetsmiljolagen (AML) 6 kap. 6a §, hanvandelseordningen. Skyddsombudets ratt att begara atgard
eller undersdkning.

Om ett skyddsombud anser att det finns en brist som maste avhjalpas eller att man skulle behéva
gora nagon undersdkning for att kontrollera miljoforhallandena, skall ombudet vanda sig till
arbetsgivaren.

Vem i organisationen som skyddsombudet skall vanda sig till skall arbetsgivaren informera
skyddsombudet om.

a BESLUT.
Efter en utredning = lokal facklig férhandling om atgarder som arendet kan foranleda.
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Uppbyggnaden av en AbuGhraib-verksamhet.

"Betraktar du din arbetsplats som ditt andra hem eller som ett fangelse?” Fragan &r befogad
eftersom manga skulle svara, som ett fangelse, och detta utan att nagot asocialt tryck utévas mot
dem. De &r trots allt fangade av sitt behov av att ha en ekonomisk forsorjning.

Men &ven utan denna grund till sitt forfogande &r det latt att skapa en fangelseliknande psykisk
miljo for en anstélld.

Om inte Facket fungerar har skyddsombudet arbetsmiljoproblem.
Om inte Skyddsombudet fungerar har facket arbetsrattsproblem.

En chefs maktkoncentration och avlagsnande av kontrollfunktioner gor att PS-hanteringen kan slas
ut helt, och &ven anvéndas mot den anstallde.

Icke-hanteringen, eller felaktig dito blir ett effektivt psykiskt tryck mot den anstallde.

Det &r inte sdkert att nagon kontroll av PS-hanteringen gors av foretagets VD, den normalt
kontrollansvarige. Vem &r intresserad av psykosociala arbetsmiljodrenden? Och Arbetsmiljoverkets
kontroll &r lika med noll i dessa &renden.

Den chef som alltid ar intresserad av arbetsmiljon ar helt naturligt den av cheferna som har forstatt
att anvanda arbetsmiljoarbetet till egen fordel, varfor han ocksa ofta enkelt kan lagga beslag pa den
uppgiften. Alla 6vriga ar glada att slippa den.

Det forsta som chefen gor ar att undanhalla foreskrifterna AFS 2001:1 och AFS 1993:17 fran
skyddsombudet. Allmanna rad om tillampningen av systematiskt arbetsmiljoarbete och om atgarder
vid krénkande sérbehandling.

En bunt med specialforeskrifter ar det enda skyddsombudet pastas behdva veta nagot om, allt det
ovriga skoter chefen. Darmed kan ocksa skyddsombudet forespeglas att ndgon utbildning behévs
inte, allt han behover veta finns i de foreskrifter han erhallit.

Skyddsombud och facklig representant halls av chefen i sa stor okunnighet som méjligt. Denna
okunskap blir ett starkt vapen. Samtidigt blir féljden att de inte kan hantera drenden pa ett vettigt
sétt. De anstallda kommer att uppfatta dem som att de intagit foretagets position i stéllet for de
anstélldas.

Repressiv arbetsmiljo efterstravas av chefen dver det arbetsomrade han ansvarar 6ver.

Har personalansvaret delegerats ut till linjecheferna, ”dger” dessa personalen inom sitt
ansvarsomrade.

Utser egna hantlangare &t sig sjalv, pseudochefer, som tillats chefsagera. Dessa personer anvands
till att satta tryck pa en obekvam anstalld. Dessa personer vander sig inte till fack och skyddsombud
med olika problem, utan direkt till chefen, som de vet att de far gehor hos.

Om undersokningar genomfors utfors de av chefen sjélv, och;

1. skriver sjalv lagen beroende pa vilken person det géller.

2. utfor sjalv undersékningen utifran det fortal han tagit del av.

3. fattar envéldigt beslut i drendet.

Slackningen av PS3-drenden dr det effektivaste sattet att sétta stopp for en undersékning géllande
psykosociala drenden, dvs. att lata dem forsvinna helt. Eftersom de pa sétt och vis redan ar dolda i
SAM-konceptet och Inspektionen inte besvarar sig med att kontrollera den hanteringen &r det latt
gjort. Arbetsgivarverket har bestdmt att dessa drenden skall betraktas som enskilda och inte
behandlas, sa varfor kontrollera foretagens hantering.
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Uppbyggnaden av en AbuGhraib-verksamhet.

Foéljden av att arbetsmiljoarbetet inte fungerar blir bland annat att fackets mojligheter att beivra
arbetsrattsbrott doljs och forsvaras.

Om man ténker sig arbetsmiljébrottet "bruten kommunikation”, mellan chef — anstélld, med chefen
som ansvarig sa finns det dven dari ett arbetsrattsbrott “brott mot samverkansskyldigheten”.
Arendet rubriceras som ett arbetsmiljobrott och forsvinner och diarmed fackets mojlighet att utreda
sitt brott.

Skyddskommittén anvands som ett SAM-organ. Darmed kan arbetsmiljémoten begrénsas till en
gang per kvartal och alla anstéllda decimeras till skyddskommittéledamoterna. Aven eventuella
arbetsrattsarenden hinner med att bli preskriberade innan de ens har observerats.

| skyddskommittén kan inga enskilda arenden behandlas, darmed blir den ett utmarkt forum for att
forfuska SAM-arbetet. Genom att flytta den hanteringen till skyddskommittén forvandlas ett arbete
dar alla skall kunna vara delaktiga till det fatal inkompetenta som utsetts till ledamoter i
skyddskommittén. Kommittén &r i sin tur enbart av radgivande natur. Harmed kan &ven Gvriga
anstallda forespeglas att arbetsmiljoarbetet skots av skyddskommittén.

Som chef for Arbetsmiljoarbetet har dven chefsposten i skyddskommittén besatts. En naturlig foljd
av innehavet av ansvaret for arbetsmiljon, menar chefen?

Darmed utestangs kritiska fragor i amnet fran en anstalld som inte staller sig likgiltig for
forhallanden pa foretaget.

Och darmed finns inte heller ndgon formell vég att tillgd, annat 4n narmaste chef, som inte tycker
sig ha nagon anledning att ifragasatta Arbetsmiljoverkets standpunkt i fragan, att inte behandla PS-
arenden.

Vid eventuell Inspektion kan det ljugas riskfritt, nagon majlighet har knappast en inspektor att
kontrollera fakta. For ovrigt foresvavar det knappast nagon inspektor att nagon chef sitter och
ljuger.

Inget hindrar Facken sjalva fran att gora kontrollen av hur arbetsmiljoarbetet fungerar, men
eftersom det inte ar deras uppgift ar intresset lagt till obefintligt fran deras sida.

Enligt ovan blir det darmed riskfritt att regelvidrigt kranka en anstalld, denne kommer ocksa att sta
utan medel att kunna fa sin sak rattvist behandlad.

Eftersom alla évriga kan, forutom bristande civilkurage, ggmma sig bakom sin okunskap kommer
den drabbade att std utan nagot stod for sitt drende. Arendet forvanskas till ett personligt problem
som inte foretaget skall behéva lagga sig i tycker chefen, liksom de flesta dvriga.
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